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SCIEZKI WEWNETRZNE]

I ZEWNETRZNE] INTERNACJONALIZAC]I
POLSKICH SREDNICH I DUZYCH
PRZEDSIEBIORSTW W OKRESIE
TRANSFORMAC]JI GOSPODARCZE]

Streszczenie: Celem artykulu jest odpowiedZ na pytanie: Jakie byly §ciezki umie-
dzynarodowienia polskich $rednich i duzych przedsigbiorstw powstalych po
1989 roku ze wzgledu na relacje miedzy eksportem i importem i z uwzglednieniem
szybkosci umiedzynarodowienia oraz wieku eksportu i importu?

Wykorzystano wyniki badan ankietowych przeprowadzonych z zastosowaniem
techniki CATI w 2014 roku na 251 $rednich i duzych polskich przedsi¢biorstwach
powstatych po 1989 roku.

Zidentyfikowano trzy podstawowe $ciezki umiedzynarodowienia badanych
firm: eksporterdw, ktdrzy nie s importerami; eksporteréw bedacych importerami;
importeréw, ktdrzy nie sg eksporterami; oraz stwierdzono, ze badane firmy cechuje
niski wiek eksportu oraz importu i brak znaczacych réznic co do wieku i szybkosci
eksportu miedzy eksporterami, ktérzy nie sg importerami oraz eksporterami beda-
cymi importerami.

Stowa kluczowe: zwigzki miedzy eksportem a importem, polskie firmy, szybkos¢
umiedzynarodowienia, wiek umiedzynarodowienia.

Klasyfikacja JEL: M16.
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INWARD-OUTWARD INTERNATIONALIZATION PATTERNS
OF MEDIUM AND LARGE-SIZED POLISH FIRMS DURING
THE ECONOMIC TRANSITION

Abstract: The aim of this paper is to answer the following question: What are the
patterns of internationalisation of medium and large-sized Polish enterprises estab-
lished after 1989 due to export and import linkages and in terms of the speed of
internationalisation, the age of export, and the age of import.

Telephone interviews using the CATI method were employed to collect data
and 251 telephone interviews with respondents from Polish companies established
after 1989 which employ 50 or more employees were completed. Three patterns of
the internationalization of Polish companies have been identified: exporters who
are not importers, exporters who are importers and importers who are not ex-
porters. The surveyed companies are characterized by the low age and speed of
export. There is a lack of significant differences between exporters who are not
importers and exporters who are importers in terms of the age of export and the
speed of export.

Keywords: import-export linkages, Polish firms, speed of the internationalisa-
tion speed, age of the internationalisation.

Wstep

Wielu badaczy procesu internacjonalizacji przedsigbiorstw odwotuje sie do
modelu uppsalskiego i uwzglednia jedynie zewngtrzne umigdzynaroodo-
wienie, w tym eksport, nie bioragc pod uwage wewnetrznej internacjonali-
zacji, w tym importu. Zgodnie za$ z holistycznym podejsciem wewnetrzna
internacjonalizacja moze si¢ przyczyni¢ do podjecia lub zintensyfikowania
zewnetrznego umiedzynarodowienia. Wiekszo$¢ badan na ten temat pro-
wadzono w krajch rozwinietych, a mniej jest badan dotyczacych zwigzkow
miedzy internacjonalizacja zewnetrzng i wewnetrzng przedsi¢biorstw, ktore
powstaly w okresie transformacji spoteczno-gospodarczej [Witek-Hajduk
2010; Daszkiewicz 2004; Plawgo 2004; Wach 2012]. Ponadto badania nie
uwzglednialy takich wymiaréw procesu umiedzynarodowienia, jak wiek,
w tym wiek eksportu i importu oraz szybko$¢ umiedzynarodowienia.

Celem artykutu jest wiec wypelnienie tej luki badawczej i identyfikacja
wzorcow umiedzynarodowienia polskich $rednich i duzych przedsigbiorstw
powstatych po 1989 roku ze wzgledu na ich zaangazowanie w eksport i im-
port i z uwzglednieniem wieku eksportu i importu oraz szybko$ci umie-
dzynarodowienia.
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Artykut sklada si¢ z kilku czg¢sci. W pierwszej przedstawiono przeglad
literatury na temat zaleznosci miedzy zewnetrzna i wewnetrzng internacjo-
nalizacja. W kolejnej oméwiono metode badawczg i charakterystyke bada-
nej proby. W nastepnej sekcji zaprezentowano wyniki badan odnoszace si¢
do odpowiedzi na pytania badawcze. Artykut podsumowano wnioskami.

1. Powigzania miedzy zewnetrzng a wewnetrzna
internacjonalizacja - przeglad literatury

Proces umig¢dzynarodowienia przedsigbiorstw jest wyjasniany z odwola-
niem do réznych koncepcji teoretycznych, w tym do modelu uppsalskiego
[Johanson i Wiedersheim-Paul 1975, s. 305-322; Johanson i Vahlne 1977,
s. 23-32]. Model ten byt od lat poddawany krytyce za to, ze nie odzwiercie-
dla procesu internacjonalizacji wielu przedsiebiorstw, ktére nie przechodza
wskazanych w nim etapéw umiedzynarodowienia [Hood i Young 1984]
lub je omijaja, przechodzac do bardziej zaawansowanych form ekspansji
(m.in. [Hedlund i Kverneland 1984, s. 1-12]) badz s3 umiedzynarodowio-
ne w krotkim czasie od powstania. Tworcy modelu i ich kontynuatorzy
uwzgledniajg zwykle jedynie zewnetrzng internacjonalizacje, za§ pomija-
ja wewnetrzng, w tym import, jako element tego procesu. Badacze przez
lata koncentrowali si¢ bowiem na zewnetrznym umiedzynarodowieniu,
a tylko nieliczni reprezentujg holistyczne podejscie, uwzgledniajace tez we-
wnetrzne umiedzynarodowienie oraz zwigzki miedzy nimi, m.in. [Welch
i Luostarinen 1993, s. 44-56; Loustarinen i Hellman 1993; M.K. Witek-
-Hajduk 2010; Korhonen, Luostarinen i Welch 1996, s. 315-329; Korhonen
1999; Fletcher 2001, s. 25-49; Karlsen i in. 2003, s. 385-396]. Loustarinen
i Hellman [1993] uznali wewnetrzne umiedzynarodowienie za jeden z eta-
poéw procesu internacjonalizacji, wskazujac, ze niekiedy poprzedza ono
zewnetrzne formy ekspansji. Takze Korhonen, Luostarinen i Welch [1996,
s. 315-329], zwrocili uwage na réznorodne wzorce umigdzynarodowienia
przedsigbiorstw ze wzgledu na formy internacjonalizacji zewnetrznej i we-
wnetrznej oraz ich kolejno$¢. Witek-Hajduk [2010] uznala za$ etap we-
wnetrznej internacjonalizacji za jedna z faz procesu umiedzynarodowienia,
podkreslajac, ze moze on by¢ nawet ograniczony tylko do wewnetrznych
form, a niektdre przedsiebiorstwa sg wewnetrznie umiedzynarodowione od
powstania. Liczne badania potwierdzily, ze proces umiedzynarodowienia
wielu przedsigbiorstw zaczyna si¢ od importu lub innych form wewnetrznej
internacjonalizacji. Z badan Korhonena, Luostarinena i Welcha [1996, s.
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315-329] na probie finskich MSP wynika, ze 54% eksporteréw rozpoczeto
proces umiedzynarodowienia od wewnetrznej, a jedynie 44% od zewnetrz-
nej internacjonalizacji, a wigkszo$¢ badanych na poézniejszym etapie umie-
dzynarodowienia angazowala si¢ w rozne formy wewnetrznego umie¢dzyna-
rodowienia. Badania prowadzone w Chinach [Young, Huang i McDermott
1996, s. 295-314], Wielkiej Brytanii [Crick i Jones 2000, s. 63-85], Fin-
landii [Bjorkman i Kock 1995, s. 362-376], Brazylii [Barretto i Da Rocha
2001, s. 63-85], Polsce [Witek-Hajduk 2010, s. 222] potwierdzily powigza-
nia miedzy wewnetrzng i zewnetrzng internacjonalizacjg przedsigbiorstw,
za$ badania Holmlunda i Kocka [1996, s. 5-7] na grupie fiiskich MSP nie
wykazaly takich zaleznosci. Z kolei z badan Jonesa [1998, s. 15-41] na bry-
tyjskich MSP wynika, ze import lub inne formy wewnetrznego umiedzyna-
rodowienia czesto inicjuja proces internacjonalizacji, ale wplyw na dalsza
aktywnos$¢ zagraniczng przedsigbiorstwa nie jest jednoznaczny.

Badacze wskazuja réznego rodzaju powigzania miedzy wewnetrzng
i zewnetrzng internacjonalizacja, w tym bezposrednie (np. w ramach trans-
akcji wigzanych, porozumien kooperacyjnych, cross-licensingu, uméw na
poddostawy z zagranicznymi partnerami) oraz posrednie — wiedza i do-
$wiadczenie pozyskane na rynkach zagranicznych w wyniku wewnetrznego
umiedzynarodowienia mogg by¢ wykorzystane w procesie zewnetrznej in-
ternacjonalizacji [Welch i Luostarinen 1993, s. 44-56]. Zwiazki te wystepu-
ja zwykle na poczatkowych etapach tego procesu i zwlaszcza w przypadku
MSP [Korhonen, Luostarinen i Welch 1996, s. 315-329], w ktorych cze-
$ciej ten sam menedzer jest odpowiedzialny zaréwno za eksport, jak i im-
port. Wewnetrzna internacjonalizacja jest tez niekiedy warunkiem podjecia
czynnej ekspansji na rynki zagraniczne, np. gdy eksport zalezy od importu
okreslonych surowcéw czy komponentéw [Fletcher 2001, s. 25-49]. Moze
tez wystapic sprzezenie zwrotne: zewnetrzne umiedzynarodowienie, w tym
eksport, moze doprowadzi¢ do podjecia przez przedsigbiorstwo decyzji
o wewnetrznej internacjonalizacji, np. o imporcie.

Proces umiedzynarodowienia przedsigbiorstw badany jest z uwzgled-
nieniem takich wymiardw, jak: stopien umiedzynarodowienia, m.in. [Sul-
livan 1994, s. 325-342], zasieg umiedzynarodowienia (liczba rynkow,
kontynentéw lub obszaréw kulturowych zagranicznej aktywnosci firmy),
wiek umiedzynarodowienia (np. wiek eksportu, wiek importu), tj. czas
potrzebny do rozpoczecia przez przedsiebiorstwo dzialalnosci za grani-
ca w okreslonej formie, m.in. [McNaughton 2000, s. 99-112] oraz szyb-
kos¢ umiedzynarodowienia, tj. czas potrzebny do osiagnigcia okreslonego
stopnia umiedzynarodowienia, m.in. [Jones i Coviello 2005, s. 284-303;
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Cieslik i Kaciak 2009, s. 375-392]. W badaniach wzorcéw umig¢dzynaro-
dowienia w kontekscie zaleznosci miedzy internacjonalizacja zewnetrzng
a wewnetrzng, w tym importem a eksportem, koncentrowano si¢ przede
wszystkim na kwestii wplywu zaangazowania w import oraz kolejnosci roz-
poczecia eksportu w stosunku do importu na przebieg tego procesu i wyni-
ki eksportu. Brakuje za§ badan dotyczacych $ciezek umiedzynarodowienia
przedsiebiorstw w krajach w okresie transformacji spoleczno-gospodarczej
uwzgledniajacych tak istotne perspektywy tego procesu, jak wiek i szybkos¢
eksportu oraz wiek importu.

W zwigzku z tak zidentyfikowang luka badawcza celem artykutu jest od-
powiedZ na nastgpujace pytania: badawcze: 1. Jakie byly $ciezki umiedzy-
narodowienia polskich $rednich i duzych przedsigbiorstw, ktére powstalych
po 1989 roku ze wzgledu na relacje miedzy eksportem i importem? 2. Jakie
s $ciezki umiedzynarodowienia eksporteréw, ktdrzy nie sa importerami
w poréwnaniu do eksporteréw bedacych importerami ze wzgledu na wiek
eksportu i szybkos¢ eksportu? oraz 3. Jakie sg $ciezki umiedzynarodowienia
eksporteréw bedacych importerami ze wzgledu na wiek importu w stosun-
ku do wieku eksportu?

2. Metoda badania oraz ogdlna charakterystyka badanej
proby

W celu odpowiedzi na pytania badawcze wykorzystano wyniki badania
ankietowego z zastosowaniem techniki CATI. Przeprowadzenie wywia-
doéw zlecono wyspecjalizowanej firmie zewnetrznej. Badanie mialo zasieg
ogolnopolski i zostalo przeprowadzone we wrzesniu i pazdzierniku 2014
roku. Respondentami byli przedstawiciele wyzszego kierownictwa przed-
siebiorstw. Do analizy danych wykorzystano program SPSS. Operat losowa-
nia stanowila baza EMIS, z ktérej dobrano przedsigbiorstwa produkcyjne
zatrudniajace 50 i wiecej pracownikow (srednie i duze), ktére powstaly po
1989 roku i zadeklarowaly stosowanie form zewnetrznej lub wewnetrznej
internacjonalizacji. Wéréd przedsiebiorstw umiedzynarodowionych w Pol-
sce (w tym eksporteréw i importeréw) dominujg bowiem $rednie i duze
firmy, a niewielki jest stopien internacjonalizacji malych, a zwlaszcza mi-
kroprzedsigbiorstw. Przeprowadzono 251 wywiadéw, w tym 130 z respon-
dentami przedsiebiorstw zatrudniajacych 50-249 pracownikéw (51,8%
badanych) oraz 121 z zatrudniajagcymi 250 i wiecej pracownikow (48,2%).
Badang populacje¢ ograniczono do polskich przedsigbiorstw, ktére powsta-
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ty po 1989 roku, gdyz w 1989 roku zostal w Polsce zainicjowatly proces
transformacji spoleczno-gospodarczej. Nastgpilo zniesienie obowiazujace-
go wczesniej monopolu handlu zagranicznego, ktéry ograniczal autonomie
przedsigbiorstw w tym zakresie i oznaczal, ze transakcje handlu zagranicz-
nego mogly by¢ zawierane tylko przez posiadajace koncesje panstwowe
przedsiebiorstwa, zwykle wyspecjalizowane w handlu zagranicznym (tzw.
centrale handlu zagranicznego).

Az 49% badanych firm powstalo tuz po rozpoczeciu procesu transfor-
macji, to jest w latach 1990-1994, za$ 45,4% - w latach 1995-2004, a wiec
przed akcesjg Polski do UE. W 2005 roku i kolejnych latach powstato za$
5,6% badanych przedsiebiorstw. Badane przedsi¢biorstwa reprezentuja tez
rézne branze, w tym przemyst spozywczy (4,6%), tekstylno-odziezowy
i skorzany (11,5%), drzewny, papierniczy i meblarski (16,7%), chemiczny
(12,9%), metalowy (9,1%), elektromaszynowy (17,2%) oraz inne (28,2%).
Wiekszos¢ badanych to przedsigbiorstwa z kapitalem wylacznie (80,5%)
lub dominujacym polskim (16,3%). Jedynie 3,2% badanych to przedsie-
biorstwa z kapitalem wylacznie (1,6%) lub dominujacym (1,6%) zagra-
nicznym.

3. Wzorce zewnetrznego vs. wewnetrznego umiedzynarodo-
wienia polskich przedsiebiorstw powstalych po 1989 roku -
wyniki badan empirycznych

Badane firmy stosowaly w 2013 roku rézne formy umiedzynarodowienia,
przy czym najczesciej byl to eksport (w tym wewnatrzwspolnotowe dosta-
wy), a w drugiej kolejnosci - import (w tym wewnatrzwspélnotowe naby-
cie), co przedstawiono w tabeli 1.

Az 98% badanych stosuje eksport, a znacznie mniej, bo 53% firm, im-
port. Niewielka czes¢ badanych firm zaangazowana jest w kontraktowe for-
my zewnetrznej internacjonalizacji, w tym sprzedazy licencji czy franczyze
za granicg (5,6%) oraz kontraktowe formy wewnetrznej internacjonalizacji,
w tym zakup licencji czy tworzenie sieci franczyzowej na rynku krajowym
w ramach umowy z zagranicznym franczyzodawca (6,4%). Wspdlne przed-
siewziecia za granica ma 16% badanych firm, w tym 12% to joint venture
handlowe, a tylko 4% - produkcyjne. Odzialy lub filie handlowe za granica
ma 6,4% badanych, w tym 3,2% to oddziaty handlowe, a 3,2% - oddziaty
produkcyjne. Badane przedsigbiorstwa czesciej wiec stosujg formy umie-
dzynarodowienia zewngtrznego niz wewnetrznego. Niewielka cz¢$¢ bada-
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Tabela 1. Formy umiedzynarodowienia stosowane przez badane przedsi¢bior-
stwa w 2013 roku

Ogolem
Formy umiedzynarodowienia liczba %
wskazan
Eksport/wewnatrzwspdlnotowe dostawy 246 98,0
Import/wewnatrzwspolnotowe nabycia 133 53,0

Sprzedaz licencji partnerom zagranicznym, tworzenie sieci franczy-
zowej za granica, budowa kompletnych obiektéw przemystowych za 14 5,6
granicg lub inne kontraktowe formy czynnej internacjonalizacji

Zakup licencji od partnerdéw zagranicznych, tworzenie sieci fran-
czyzowej w kraju we wspotpracy z partnerem zagranicznym, zakup

kompletnych obiektow przemystowych za granica lub inne kontrakto- 16 64
we formy biernej internacjonalizacji

Wspdlne przedsiewzigcie (joint venture) handlowe za granica 30 12,0
Wspdlne przedsiewzigcie (joint venture) produkcyjne za granica 10 4,0
Oddzial/filia handlowa za granica 8 3,2
Oddzial/filia produkcyjna za granicg 8 3,2

Zrédlo: Na podstawie badan ankietowych.

nych stosuje tez kapitalowe formy ekspansji na rynki zagraniczne i raczej
maja one charakter handlowy niz produkcyjny. Biorac pod uwage eksport
i import jako dwie gtéwne formy umie¢dzynarodowienia polskich przedsie-
biorstw, mozna wsrod badanych firm wyrdzni¢ trzy grupy reprezentujace
podstawowe wzorce internacjonalizacji, to jest: 1) eksporteréw, ktérzy nie
sa importerami (WEX); 2) eksporteréw bedacych importerami (EX&IM)
oraz 3) importerdw, ktérzy nie sg eksporterami (WIM) — patrz tabela 2.

Tabela 2. Struktura badanych przedsi¢biorstw ze wzgledu na zaangazowanie
w eksport i wimport

Procent ogétu
Zaangazowanie w eksport lub import Liczba wskazan (N = 251)
%
Eksporterzy, ktorzy nie sg importerami (WEX) 113 45
Importerzy, ktérzy nie sa eksporterami (WIM) 5 2
Eksporterzy bedacy importerami (EX&IM) 133 53
Ogolem 251 100

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Jak wynika z tabeli 2, 45% badanych firm to eksporterzy, ktérzy nie
sa importerami (WEX), 53% - to eksporterzy bedacy tez importera-
mi (EX&IM), a jedynie 2% to importerzy, ktorzy nie sa eksporterami
(WIM). Sciezki umiedzynarodowienia tych przedsiebiorstw réznig sie
tak ze wzgledu na wiek eksportu (liczba lat od powstania do rozpoczecia
eksportu) i wiek importu (liczba lat od powstania do rozpoczecia im-
portu), jak i szybkos¢ eksportu (liczba lat od powstania przedsigbiorstwa
do osiggniecia udzialu sprzedazy na rynkach zagranicznych w sprzedazy
ogélem na poziomie co najmniej 25%). Wzorce umiedzynarodowienia
badanych dwu grup eksporteréw ze wzgledu na wiek eksportu przedsta-
wiono w tabeli 3.

Tabela 3. Struktura badanych dwu grup eksporterow ze wzgledu na wiek eks-
portu

Ogotem zaan-
Eksporterzy, ktorzy nie s3 | Eksporterzy bedacy im- | gazowani w eks-
Wiek importerami (WEX) porterami (EX&IM) port (OGEX)
eksportu (N = 246)
liczba % % liczba % % liczba %
wskazan| WEX | OGEX |wskazan| EX&IM | OGEX |wskazan| OGEX
0 39 34,50 15,9 33 24,80 13,41 72 29,27
1-3 35 31,00 14,2 54 40,60 21,95 89 36,18
4-5 13 11,50 53 11 8,27 4,48 23 9,35
6-15 23 20,35 9,4 30 22,55 12,20 53 21,54
16 i wigcej 3 2,65 1,2 5 3,76 2,03 8 3,25
Ogolem 113 45,0 133 53,00 246 100

Zrédlo: Na podstawie badan ankietowych.

Jak wynika z tabeli 3, az 34,5% badanych eksporteréw, ktorzy nie sg im-
porterami (WEX) rozpoczeto eksport w roku powstania przedsiebiorstwa,
za$ 31% - od 1 roku do 3 lat od rozpoczecia dziatalnosci. Z kolei 20,35%
firm z grupy WEX rozpoczeto aktywnos¢ eksportowa w czasie od 6 do 15
lat, a jedynie 2,65% od 16 lat lub wigcej po rozpoczeciu funkcjonowania.
W przypadku eksporteréw bedacy importerami (EX&IM) nieco mniej-
sza cze$¢ (24,8%) tych firm niz przedsigbiorstw WEX rozpoczeta eksport
w roku powstania przedsigbiorstwa, za$ nieco wigcej, bo 40,6% — w czasie
od 1 roku do 3 lat od rozpoczecia dzialalnosci. Z kolei 22,55 firm EX&IM
zainicjowalo aktywno$¢ eksportowa w czasie od 6 do 15 lat, a 3,75% - 16
lub wiecej od rozpoczecia dziatalnosci. Sciezki umiedzynarodowienia firm
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zaliczonych do grup WEX i EX&IM ze wzgledu na szybkos¢ eksportu
przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Struktura badanych dwu grup eksporteréow ze wzgledu na szybkos¢
eksportu

Eksporterzy, ktorzy nie | Eksporterzy bedacy im- ‘Ogole.m raanga-
. . . zowani w eksport
Szybkos$¢ | sa importerami (WEX) porterami (EX&IM) (OGEX) (N = 246)
eksportu
liczba % % liczba % % liczba %
wskazan| WEX | OGEX |wskazan OGEX | wskazan | OGEX
1-3 20 17,7 8,1 24 18,0 9,8 44 17,9
4-5 16 14,2 6,5 13 9,8 53 29 11,8
6-15 45 39,8 18,3 61 45,9 24,8 106 43,1
16 i wiecej 13 11,5 53 13 9,8 53 26 10,6
Poziom
nie 0sig- 19 16,8 7,7 22 16,5 8,9 41 16,7
gniety
Ogotem 113 133 246 100

Zré6dto: Na podstawie badan ankietowych.

Jak wynika z tabeli 4, 17,7% firm z grupy WEX i 18% przedsigbiorstw
EX&IM osiagneto udziat sprzedazy na rynkach zagranicznych w sprzeda-
zy ogdlem na poziomie co najmniej 25% w ciagu trzech lat od powstania
(1-3). Najwiecej, bo az 39,8% przedsigbiorstw EXW i 45,9% - EX&IM,
uzyskalto udziat sprzedazy na rynkach zagranicznych w sprzedazy ogétem
na poziomie co najmniej 25% w ciaggu 6-15 lat od rozpoczecia dziatalnosci.
Mozna wigc stwierdzi¢, ze niespetna 1/5 zaréwno badanych firm EXW, jak
i EX&IM to przedsigbiorstwa wcze$nie umiedzynarodowione, zas wigkszo$¢
to firmy pdézno umiedzynarodowione. Na podstawie testu dla prob nieza-
leznych (EXW i EX&IM) nie stwierdzono istotnych réznic miedzy $rednim
wiekiem eksportu i szybkoscig eksportu tych dwu grup badanych firm.

Z kolei badani importerzy reprezentuja rézne wzorce umi¢dzynarodo-
wienia ze wzgledu na wiek importu, co przedstawiono w tabeli 5.

Jak wynika z tabeli 5, 18,8% eksporteréw bedacy importerami (EX&IM)
rozpoczeto import juz w roku powstania przedsigbiorstwa, zas az 46,6% -
w ciggu od 1 roku do 3 lat po rozpoczeciu dzialalnodci. Ogétem az 65,4%
tych firm rozpoczeto import najpézniej 3 lata od powstania. Z kolei 27,8%
firm z grupy EX&IM rozpoczeto aktywno$¢ importowa po minimum 6 la-
tach od ich powstania. Wéréd firm EX&IM zidentyfikowano rézne $ciezki
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Tabela 5. Struktura badanych firm ze wzgledu na wiek importu

Importerzy, ktorzy nie sa | Eksporterzy bedacy im- O golefn z?langa—
eksporterami (WIM) porterami (EX&IM) Zowani w import
Wiek (OGIM) (N = 246)
importu i i
p liczba % % liczba % liczba %
wska- wska- % ,
, WIM | OGIM , OGIM | wskazan | OGIM
zan zan
0 2 40,0 1,450 25 18,80 18,20 27 19,60
1-3 1 20,0 0,725 62 46,60 44,90 63 45,70
4-5 1 20,0 0,725 9 6,80 7,40 10 7,20
6-15 1 20,0 0,725 33 24,80 23,90 34 24,60
16 i wiecej 0 0 0 4 3,00 2,90 4 2,90
Ogotem 5 133 138

umiedzynarodowienia ze wzgledu na rok podjecia importu w stosunku do
roku podjecia eksportu — patrz tabela 6.

Jak wynika z tabeli 6, az 57,1% firm z grupy EX&IM rozpoczelo im-
port w tym samym roku, co eksport, a 9,1% przed rozpoczeciem eksportu,
w tym 5,3% do trzech lat, za$ 3,8% 4 do 15 lat przed podjeciem aktywnosci
eksportowej. Z kolei 30,8% firm z grupy EX&IM podjeto import w ciagu
1 roku do 3 lat od rozpoczecia eksportu, w tym 27,8% uczynilo to rok po
rozpoczeciu aktywnosci w tej formie. Az 94% firm, ktére rozpoczely eks-
port w tym samym roku, w ktérym firma powstala (wiek eksportu = 0),
83,3% firm, ktérych wiek eksportu wynosi 1-3, 72,7% przedsigbiorstw, kto-
rych wiek eksportu to 4-5 1 90% firm, ktorych wiek eksportu wynosi 6-15,
podjeto import w tym samym roku lub rok poézniej.

Z kolei strukture firm EX&IM ze wzgledu na liczbe lat od rozpoczecia
eksportu do rozpoczecia importu w przekroju szybkosci eksportu przedsta-
wiono w tabeli 7.

Jak wynika z tabeli 7, odsetek przedsigbiorstw, ktére rozpoczety import
przed lub w roku zainicjowania eksportu byl nieco wigkszy w przypadku
firm, ktore osiagnely udzial sprzedazy na rynkach zagranicznych w sprze-
dazy ogétem na poziomie co najmniej 25% w ciagu od 1 roku do 3 lat od
powstania (58,3%) i w ciagu 4-5 lat (61,5%) niz w grupie przedsigbiorstw,
ktdre ten poziom uzyskaly w ciagu 6-15 lat (44,3%), 16 i wiecej lat (53,8%)
oraz firm, ktdre nie uzyskaly do czasu przeprowadzenia badania tego po-
ziomu (nd - 45,6%).
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Zakonczenie

W wyniku badania zidentyfikowano $ciezki umiedzynarodowienia polskich
$rednich i duzych przedsigbiorstw, ktére powstaly po rozpoczeciu procesu
transformacji spoleczno-gospodarczej w Polsce ze wzgledu na relacje mie-
dzy eksportem i importem. Mozna stwierdzi¢, ze proces internacjonalizacji
wielu tych przedsiebiorstw nie jest zgodny z modelem uppsalskim. Znaczna
ich czes¢ byla bowiem, czgsto juz od pierwszych lat po rozpoczeciu dzia-
talnosci, zaangazowana nie tylko w formy umiedzynarodowienia zewnetrz-
nego, w tym zwlaszcza w eksport, ale tez wewnetrznej internacjonalizacji,
w tym przede wszystkim w import. Eksport jest forma internacjonalizacji
stosowang przez prawie wszystkie badane przedsigbiorstwa, a przeszlto po-
fowa stosuje tez import. Jedynie niewielka cz¢s¢ badanych jest zaangazo-
wana w bardziej zaawansowane, kapitalowe formy umiedzynarodowienia,
ktére maja raczej charakter handlowy niz produkcyjny. Polskie przedsie-
biorstwa, ktére powstaly po 1989 roku sa wiec w wiekszosci na poczatko-
wym etapie internacjonalizacji ze wzgledu na formy ekspansji zagraniczne;j.
Moze to wynika¢ z tego, ze przedsigbiorstwa te funkcjonuja jeszcze rela-
tywnie krétko (powstaly w ciggu ostatnich 25 lat) i wiele z nich nie zdofato
jeszcze zgromadzi¢ wystarczajacych zasobow, w tym finansowych oraz do-
$wiadczenia niezbednego do kapitalowego zaangazowania na rynkach za-
granicznych.

W zwigzku z tym, ze eksport i import to dwie najczesciej stosowane for-
my internacjonalizacji polskich przedsigbiorstw powstalych po 1989 roku,
mozna wérdd nich wyrdzni¢ trzy wzorce internacjonalizacji: eksporteréw,
ktérzy nie sg importerami, eksporteréw bedacych importerami, importe-
réw, ktdrzy nie sg eksporterami. Na podstawie badania mozna stwierdzic,
ze dwa pierwsze z wyzej wskazanych wzorcéw internacjonalizacji sa naj-
czestsze wsrod badanych firm, a tylko nieliczne z nich koncentruja si¢ wy-
acznie na imporcie.

Poréwnujac $ciezki umiedzynarodowienia eksporterow, ktérzy nie sg
importerami, do eksporteréw bedacych importerami, ze wzgledu na wiek
eksportu i szybko$¢ eksportu mozna zauwazy¢, ze wprawdzie $ciezki umie-
dzynarodowienia badanych przedsigbiorstw roznig sie ze wzgledu na wiek
eksportu, to jednak okoto 2/3 powstatych po 1989 eksporterdw, ktorzy nie
s3 importerami, oraz eksporteréw bedacych importerami rozpoczelo eks-
port na bardzo wczesnym etapie, to jest w roku powstania przedsiebiorstwa
lub od 1 roku do 3 lat od rozpoczecia dziatalnosci. Jednakze mimo tak
wezesnego wieku eksportu znacznej czgsci firm z wyréznionych dwu grup,
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tylko mniej niz 1/5 zaréwno eksporteréw, ktdrzy nie sa importerami, jak
i eksporteréw bedacych importerami, uzyskala w ciggu trzech lat od po-
wstania udzial sprzedazy na rynkach zagranicznych w sprzedazy ogétem na
poziomie co najmniej 25%, za$ wigkszo$¢ osiagneta taki udziat od 6 do 15
lat od rozpoczecia dzialalnosci. Nie stwierdzono tez istotnych réznic mig-
dzy tymi dwiema grupami firm co do wieku i szybkosci eksportu.

Rozwazajac zaleznosci migedzy eksportem a importem w procesie umie-
dzynarodowienia badanych przedsiebiorstw, mozna zauwazy¢, ze blisko 2/3
eksporteréw bedacych importerami, reprezentujgcych rozne kategorie ze
wzgledu na wiek eksportu, rozpoczeto import na wezesnym etapie interna-
cjonalizacji oraz dzialalnosci na rynku, bo w tym samym roku lub do 3 lat
od powstania. Ponadto w przypadku 1/10 tych firm import byl pierwsza
formg umigdzynarodowienia (byt przed eksportem), za§ prawie 1/3 bada-
nych rozpoczeta aktywnos¢ importowa i eksportowg w tym samym roku.
Eksporteréw wykazujacych wyzszy wskaznik szybko$ci umiedzynarodo-
wienia (1-3 lat lub 4-5 lat od powstania) cechuje za$ tylko nieznacznie
wigkszy odsetek przedsigbiorstw, ktdrych wiek importu byt ten sam co wiek
eksportu. Mozna wigc stwierdzi¢, ze $ciezki umigdzynarodowienia ekspor-
teréw, ktorzy nie sg importerami w poréwnaniu do eksporteréw bedacych
importerami ze wzgledu na wiek eksportu i szybko$¢ eksportu niewiele
sie rdznig.

Pojawia si¢ wiec pytanie o przyczyny takich $ciezek umie¢dzynarodo-
wienia polskich przedsiebiorstw, ktére powstaly po 1989 roku. Wczesny
wiek i szybko$¢ eksportu mozna zapewne wyttumaczy¢ tym, ze firmy, ktdre
zainicjowaly ekspansje w latach 90., poszukiwaly za granica atrakcyjniej-
szych od polskiego rynku rynkéw zbytu. Ponadto czynnikiem stymuluja-
cym przyspieszenie aktywnosci eksportowej byla akcesja Polski do Unii
Europejskiej, gdyz wiele przedsigbiorstw podjelo dzialania wyprzedzaja-
ce i zdecydowalo si¢ na wczesniejsza ekspansje na rynki unijne. Z kolei
wczesne podejmowanie przez grupe eksporteréw aktywnosci importowej
wyjasni¢ mozna poszukiwaniem zrodel przewagi konkurencyjnej w stosun-
ku do coraz liczniejszych, poczawszy od lat 90., na polskim rynku konku-
rentdw zagranicznych, w tym korporacji migdzynarodowych i dazenie do
wyksztalcenia przewagi kosztowej przez import z krajéw niskokosztowych
lub unikatowg oferta dzieki zakupom lepszej jakosci produktow od zagra-
nicznych dostawcow.
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