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REGIONALNE SIECI PRODUKCJI
KORPORAC]I TRANSNARODOWYCH
W REGIONIE AZJI I PACYFIKU

Streszczenie: Region Azji i Pacyfiku charakteryzuje si¢ wysokim stopniem atrak-
cyjnoéci inwestycyjnej i stanowi konkurencyjne miejsce lokalizacji dla wielu
$wiatowych korporacji transnarodowych. W zwigzku z utworzeniem silnych sie-
ci produkeji w regionie, niskimi kosztami transportu oraz ufatwieniami celnymi
w Azji i Pacyfiku, w tym w szczegdlnosci w grupie ASEAN, produkcja opiera si¢
na komponentach wyprodukowanych lokalnie. Koszt produkciji i transportu po-
szczegolnych elementéw niezbednych np. w przemysle motoryzacyjnym czy IT, jest
najwazniejszy w procesie podejmowania decyzji o rozlozeniu fancucha produk-
cji na poszczegdlne kraje. Silne wiezi gospodarcze oraz zachodzace procesy inte-
gracyjne w skali regionalnej sg istotne dla regionu, a dostep do rynku globalnego
wlasnie poprzez korporacje transnarodowe oraz sieci biznesowe i produkcyjne jest
niezbedny dla dalszego rozwoju ekonomicznego regionu. Celem artykul jest iden-
tyfikacja modeli sieci produkcyjnych tworzonych przez korporacje transnarodowe
w regionie Azji i Pacyfiku. Analizie szczegdtowej poddane zostang sieci produk-
cyjne funkcjonujace w regionie i w grupie panstw ASEAN, ktore staja si¢ znacza-
cym centrum produkcyjnym. Artykut powstal za pomoca metody opisowej oraz na
podstawie analizy i poréwnania zrédet wtérnych, dotyczacych przede wszystkim
modeli sieci produkcyjnych, ktore sa stosowane przez korporacje dziatajace w kra-
jach azjatyckich. Analizie poddano dostepna literature polska oraz zagraniczng
omawiajgcg tematy zwigzane z atrakcyjnoscig rynkowa i inwestycyjna poszczegol-
nych panstw z regionu Azji i Pacyfiku w kontekscie tworzenia sieci produkcyjnych
na tych rynkach. W artykule podjeto probe nakreslenia atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej badanego regionu w kontekscie lokowania inwestycji zagranicznych przez
korporacje dzialajace w sieciach produkcyjnych, co moze stanowi¢ bezposrednig
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implikacje dla praktyki gospodarczej. Artykul jest glosem w dyskusji naukowej
dotyczacej modeli sieci produkcyjnych funkcjonujacych w réznych gospodarkach
narodowych i regionach $wiata.

Stowa kluczowe: regionalne sieci przedsi¢biorstw, korporacje transnarodowe, re-
gion Azji i Pacyfiku, ASEAN.

Klasyfikacja JEL: F15, F23, L14.

TRANSATIONAL CORPORATIONS AND REGIONAL
PRODUCTION NETWORKS IN ASIA AND THE PACIFIC
REGION

Abstract: The Asia Pacific region is characterized by a high degree of investment
attractiveness and a competitive location for many global transnational corpora-
tions. Production is based on components produced locally as a result of the estab-
lishment of strong production networks in the region, the low cost of transport and
customs facilitation in the Asia Pacific region, in particular in the group of ASEAN.
The cost of production and the transportation of individual components needed,
e.g. in the automotive industry or IT is crucial in the decision making process of
the unfolding chain of production by a country. Strong economic ties and integra-
tion processes taking place on a regional scale are crucial for the region and ac-
cess to the global market through transnational corporations and production net-
works is necessary for the further economic development of the region. The aim
of the article is to identify models of production networks created by transnational
corporations in the Asia Pacific region. Production networks operating in the re-
gion and in the ASEAN group of countries, which are becoming an important pro-
duction center, will be subject to a detailed analysis. This article is based on a de-
scriptive method and the analysis and comparison of secondary sources mainly
related to the production networks created by corporations in Asian countries. The
analysis covered the available Polish and foreign literature dealing with topics re-
lated to the investment attractiveness of the market and the individual countries of
the Asia and Pacific region in the context of production network formation. The
article attempts to outline the investment attractiveness of the studied region in the
context of foreign investment made by corporations operating in production net-
works, which can be a direct implication for economic practice. The article is
a voice in the debate on scientific models of production networks operating in dif-
ferent national economies and regions of the world.

Keywords: regional production networks, transnational corporations, Asia and Pa-
cific region, ASEAN.
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Wstep

W globalnej gospodarce powszechnym zjawiskiem jest dokonywanie bez-
posrednich inwestycji zagranicznych w kraju przyjmujgcym, ktéry oferuje
konkurencyjne warunki do produkcji lub $§wiadczenia ustug. Kraje, takie
jak Chiny czy Japonia, transferujg ogromne strumienie kapitalu za granice
i jednoczesnie przyciagaja inwestoréw zagranicznych do swoich gospoda-
rek. W 2014 roku Chiny po raz pierwszy wyslaly poza swoje granice wiecej
kapitatu, niz naptyneto do nich z zewnatrz. Strategia going global przynosi
efekty w postaci wiekszej liczby inwestycji chinskich na $wiecie. Rynkiem
docelowym dla wigkszosci inwestoréw chinskich jest region Azji i Pacyfiku,
gdzie w 2013 roku trafilo ponad 68% wszystkich chinskich FDI [Bruegel
2015]. Chiny, umacniajac swoja pozycje w Azji, tworza dobrg baze do dal-
szej ekspansji na rynek $§wiatowy. Podobnie aktywna w badanym regionie
jest Japonia. W latach 2009-2013 odnotowa¢ mozna ponad 96-procentowy
wzrost wartosci japonskich inwestycji w krajach azjatyckich, a w samym
tylko roku 2013 do regionu trafifo ponad 40 mld USD [Japanese Trade
2015], czynigc Azje¢ drugim rynkiem dla przedsiebiorstw japonskich. Warto
zauwazyc¢, ze rosnaca aktywno$¢ inwestycyjna Japonii w tym regionie jest
zgodna z kierunkami prowadzonej przez nig polityki zagranicznej, w kto-
rej od wielu dziesiecioleci podkresla sie dgzenie tego kraju do zbudowania
silnego azjatyckiego bloku ekonomicznego z Krajem Kwitnacej Wisni jako
liderem. Region Azji i Pacyfiku jest atrakcyjny takze dla przedsiebiorstw
amerykanskich czy europejskich, co czyni go miejscem lokalizacji wielu
jednostek korporacji transnarodowych.

Korporacje transnarodowe (KTN), dazac do osiggniecia globalnej efek-
tywnosci, dzielg swoje tanicuchy produkcji na poszczegdlne elementy i two-
rzg sieci produkcyjne w réznych krajach. Dzialalnos¢ ta wymaga niezwykle
starannego sposobu zarzadzania, bowiem elementy produkowane w rdz-
nych miejscach sa nastepnie montowane w jeden wyréb finalny w kolejnej
lokalizacji. Tworzenie sieci produkcyjnych jest wyraznie widoczne w regio-
nie Azji i Pacyfiku. Na region ten skladajg sie kraje pozostajace na réznym
etapie rozwoju oraz dysponujace réznymi zasobami, stad tez odpowiednie
skonfigurowanie tanicucha moze by¢ efektywne zaréwno z punktu widzenia
przedsiebiorstwa, jak i kraju, ktory staje sie elementem wigkszej grupy. Sieci
produkcji sa zatem tworzone nie tylko przez korporacje, ktére tacza swoje
wlasne oddzialy, lecz elementami sieci sg takze przedsiebiorstwa dzialajg-
ce na rynku lokalnym, takie jak dostawcy, poddostawcy, firmy $wiadczace
specjalistyczne ustugi itd. [Borrus, Ernest i Haggard 2000, s. 1] Sieci pro-
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dukcyjne tworzone sg najczgsciej przez korporacje o profilu technologicz-
nym, wlaczajac w to producentéw maszyn i urzadzen elektrycznych, $rod-
kéw transportu, inzynierii precyzyjnej. Sa rowniez tworzone w branzach
niewymagajacych znacznego zaangazowania technologicznego, takich jak
np. przemysl tekstylny [Ando i Kimura 2005, s. 177-178].

1. Modele sieci produkcyjnych w regionie Azji i Pacyfiku

Modele funkcjonowania i zarzadzania sieciami produkcyjnymi w Azji
przybraly inny ksztalt niz sieci tworzone przez przedsigbiorstwa w innych
regionach $wiata. Sieci produkcyjne i dystrybucyjne w Azji, szczegoélnie
Azji Wschodniej s3, wedlug Ando i Kimury, najbardziej rozwiniete na
$wiecie, co wynika z ich znaczenia dla kazdej gospodarki badanego regio-
nu, ich zasiegu (wiaczanie do sieci wielu krajéw regionu) oraz stopnia za-
awansowania i zlozonosci relacji wewnetrznych i zewnetrznych (intra-firm
oraz inter-firm, tzw. arm’s-lenght) [Ando i Kimura 2009, s. 4]. To wlasnie
charakter relacji odrdznia sieci tworzone przez korporacje amerykanskie
i japonskie. Lewa cze$¢ rysunku 1 przedstawia model konstrukcji sieci
nalezacych do korporacji amerykanskich, ktére tworza filie lub oddziaty
w Meksyku. Transgraniczna wspolpraca miedzy USA i Meksykiem (a takze
miedzy USA i Kostarykg oraz firmami z Zachodniej i Wschodniej Europy)
opiera si¢ na prostych relacjach wewnatrz firmy, ktére dotycza transakcji
w obie strony miedzy centralng jednostka w Stanach Zjednoczonych a fi-
liami w Meksyku. Typowa $ciezka w sieci to transfer czesci i podzespo-
t6w z amerykanskiej centrali do meksykanskiej fabryki, ich dalsza obrébka
i montaz w Meksyku, a nastepnie transport wyrobow gotowych do kraju
macierzystego korporacji. Po przeciwnej stronie na rysunku 1 znajduje sie
przyklad sieci japonskiej korporacji, ktéra tworzy sieci oparte na bardziej
skomplikowanych relacjach wewnatrz firmy oraz z firmami z jej otoczenia.
Jednostka centralna wspolpracuje nie tylko z firmami, pozostajacymi poza
jej struktura i jurysdykcja, lecz takze, co bardziej komplikuje model, firmy
te znajdujg sie w réznych krajach regionu [Kimura i Obashi 2011, s. 7].
W wybranych krajach firma centralna tworzy swoje wlasne filie lub oddzia-
ty, lecz w zdecydowanej wigkszosci korzysta z zasobow firm z nig niepowia-
zanych. Oddzialy wlasne firmy przesylaja potprodukty do dalszej obrobki
zaréwno do blizniaczych oddzialéw, jak i firm zewnetrznych, tworzac tym
samym S$cislg siatke wspdtpracy miedzy wyspecjalizowanymi przedsiebior-
stwami w regionie.
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Azjatyckie sieci produkcyjne sa o wiele bardziej skomplikowane w swo-
jej budowie, co moze réwniez wynika¢ z proceséw integracyjnych wyste-
pujacych w regionie Azji i Pacyfiku. Istniejace umowy bilateralne oraz two-
rzone wigksze bloki integracyjne (tzw. mega FTAs) moga ulatwi¢ proces
konstruowania i rozwijania sieci produkcyjnych poprzez wprowadzanie
ulatwien w przeplywach débr i ustug.
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Rysunek 1. Modele sieci produkcyjnych korporacji amerykanskich i japonskich
Zrédlo: [Kimura i Obashi 2011, s. 7]

Podstawowe struktury sieciowe zostaly stworzone w Japonii we wcze-
snych latach 80. XX wieku [Trade patterns 2011, s. 75]. We wczesnej fazie
japonskie przedsigbiorstwa utworzyly sieci produkcyjne w krajach bogato
wyposazonych w zasoby, takich jak Indonezja, Singapur czy Malezja. Kraje
te mogly zapewni¢ Japonii czynniki niezbedne do dalszego rozwoju gospo-
darczego. W pdzniejszym okresie, dzieki zmianom zachodzacym w gospo-
darce $wiatowej, kolejne kraje azjatyckie staly si¢ atrakcyjne dla inwestorow
zagranicznych. Japonia rozszerzyla zatem swoje sieci produkcyjne o kolej-
ne kraje, takie jak Korea Potudniowa, Tajwan czy Tajlandia. Konsekwencja
ekspansji japonskich sieci produkcyjnych bylo powstanie nowych przed-
siebiorstw w krajach azjatyckich, ktore poczatkowo byly dostawcami dla
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japonskich korporacji, a z czasem staly si¢ pelnoprawnymi partnerami biz-
nesowymi i konkurentami. Doprowadzilo to do sytuacji, w ktérej do gtosu
doszty Chiny, i to one staly sie¢ centralnym ogniwem wielu sieci produkcyj-
nych w Azji i Pacyfiku.

Transformacja strukturalna gospodarek azjatyckich, przedstawiona na
rysunku 2, zwigzana jest z teorig szyku lotu dzikich gesi, sformutowana
przez Akamatsu. Japonia, jako kraj najwyzej rozwiniety w badanym regio-
nie, wraz z uplywem czasu przechodzita od produkcji wyrobéw o niskim
stopniu zaawansowania technicznego do produkcji kapitalochfonnej o wy-
sokich wymaganiach technologicznych. Podobnie postepowaly kraje nowo
uprzemystowione, nastepnie ASEAN-4 oraz latecomers i latest comers. Pan-
stwa typu latecomers i latest comers to wedlug Wierzbolowskiego ,,panstwa,
ktéore w danym okresie historycznym podejmuja z powodzeniem prébe
wyréwnania op6znienia gospodarczego w stosunku do krajow uznanych za
przodujace, co w efekcie prowadzi do zmiany pozycji zajmowanej przez te
panstwa na geopolitycznej mapie $wiata, w wyniku przechodzenia z obsza-
réw zaleznosci do obszaréw dominacji” [Wierzbotowski 1996, s. 5].

Kraj

A
Latest comers

Latecomers
ASEAN-4

Kraje nowo
uprzemyslowione

Japonia

Rysunek 2. Transformacja strukturalna gospodarek azjatyckich

Zrédto: [Transformation of Asia from a production base to a diversified market]
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2. Atrakcyjnos¢ regionu a tworzenie sieci produkcyjnych

Region Azji i Pacyfiku jest atrakcyjny dla inwestoréw tworzacych sieci pro-
dukcyjne, a wynika to z wielu nakladajacych sie na siebie czynnikéw spo-
tecznych i ekonomicznych. Fundamentalnym miernikiem atrakcyjnosci jest
zroznicowanie plac wystepujace pomiedzy krajami regionu, co korzystnie
wplywa na mozliwosci rozerwania tancucha produkcji. Elementy wymaga-
jace wiedzy i innowacji sa lokowane w wyzej rozwinigtych krajach badane-
go regionu, podczas gdy produkcja przenoszona jest do nizej rozwinigtych
gospodarek azjatyckich, w ktorych koszty pracy sa zdecydowanie nizsze niz
w pozostatych krajach. Mozna stwierdzi¢, ze to wlasnie réznice w wysoko-
$ci plac wplynely na gwaltowny rozwoj sieci produkcyjnych w badanym
regionie. Najnizsze place odnotowano w 2013 roku w Pakistanie, gdzie
miesieczne wynagrodzenie nie przekroczylo kwoty 120 USD (rysunek 3).
Ponizej 200 USD zarabiali pracownicy w Kambodzy, Timorze Wschodnim,
Indonezji i Wietnamie. Niewiele wiecej niz 200 USD otrzymywali pracow-
nicy na Filipinach, w Indiach oraz Tajlandii. Srednia ptaca w Chinach prze-
kroczyla w 2013 roku 615 USD, a w Malezji 650 USD. Znacznie wyzsze
place odnotowano w krajach - tygrysach azjatyckich. Najwyzsze wynagro-
dzenie otrzymuja mieszkancy Australii, gdzie sSrednia miesieczna placa wy-
niosta 4,6 tys. USD.

Place w rozwijajacych si¢ krajach Azji i Pacyfiku pozostajg na relatyw-
nie niskim poziomie, czyniac gospodarki narodowe konkurencyjnymi.
Z drugiej jednak strony dynamika przyrostu plac jest znacznie wigksza niz
w innych czgsciach swiata. W okresie przed kryzysem 2008+ place w Azji
rosty w tempie przekraczajacym 7%. W 2007 roku przyrost ptac wyniost
7,7%, podczas gdy srednia $wiatowa wyniosta 3,1%. W 2010 roku wyna-
grodzenie w Azji wzrastalo w tempie 6,3%, a wzrost zarobkdw na $wiecie
na poziomie 2,2%. W 2013 roku azjatyckie wynagrodzenia nadal wzrastaty
bardzo dynamicznie i byty o 6% wyzsze rok do roku, podczas gdy $rednia
$wiatowa wyniosta 2% [Global 2014, s.1]. Wzrost plac pozytywnie wplywa
na zamoznos$¢ spoteczenstwa, ktore, z jednej strony, chce zarabia¢ wiecej
(co stanowi zagrozenie dla finanséw przedsigbiorstw), lecz z drugiej strony
rosng potrzeby konsumpcyjne (co natomiast moze by¢ czynnikiem wply-
wajacym na rozwdj sieci).

Kolejnymi czynnikami niezbednymi do tworzenia sieci i wplywajacymi
na konkurencyjnos¢ regionu sa: zasob sily roboczej, niskie koszty transak-
cyjne, gwaltowny rozwdj ekonomiczny poszczegélnych panstw, potencjalny
rynek odbiorcéw, a takze istniejace w regionie korporacje transnarodowe.
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Rysunek 3. Srednie miesieczne wynagrodzenie w wybranych krajach Azji i Pa-
cyfiku w 2013 roku w USD

Zrédto: [Global 2014, s. 2]

Czynniki te wplywaja na decyzje inwestycyjne inwestoréw zagranicznych,
ktérzy w badanym regionie lokuja swoje jednostki produkcyjne. Filie lub
oddzialy tworza nowe sieci produkcyjne lub wiaczajg si¢ do juz istniejg-
cych, a tym samym przyczyniajg sie do silniejszych powigzan produkcyj-
nych miedzy poszczegolnymi krajami.

3. Sieci produkcji w wybranych branzach w Azji i Pacyfiku

Przedstawione powyzej przyczyny i modele tworzenia sieci produkcyjnych
przez korporacje transnarodowe w regionie Azji i Pacyfiku sprawily, ze co-
raz wigcej przedsiebiorstw miedzynarodowych wlacza badany region do
swoich sieci. Jest to szczegélnie widoczne na przyktadzie branzy motoryza-
cyjnej. Najwiekszy japonski producent samochodéw, Toyota, stworzyl sie¢
produkcyjng obejmujaca swoim zasiegiem siedem krajow regionu. Tech-
nologia tworzona jest w Japonii, lecz produkcja podzespoltow, czesci i elek-
troniki odbywa si¢ w Indiach, Chinach, Tajlandii, Malezji, Indonezji, na
Filipinach i Tajwanie [Cheewatrakoolpong, Sabhasri i Bunditwattanawong
2013, s. 32]. Budowa sieci produkcyjnej Toyoty wpisuje si¢ w pelni w mo-
del sieci azjatyckiej, w ktorej polaczenia wystepuja pomiedzy niezaleznymi
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firmami ulokowanymi w réznych krajach. Sieci produkcyjne sa tworzone
takze przez inne firmy z branzy motoryzacyjnej. Japonskie Denso produ-
kuje swoje elementy i cze$ci do samochodow w szesciu krajach (Tajwan,
Malezja, Indonezja, Tajlandia, Filipiny i Australia) oraz posiada oddzial
handlowy w Singapurze [Nag i De 2008, s. 8].

Dobrym przyktadem na tworzenie sieci produkcyjnych wedlug modelu
azjatyckiego jest branza IT i produkcja dyskéw HDD w Tajlandii. Tajlan-
dia stala si¢ krajem wysoko wyspecjalizowanym w produkgcji dyskow HDD
montowanych w wiekszosci komputeréw swiatowych producentow elektro-
niki. Produkcja czg¢$ci do HDD oraz montaz odbywa si¢ w Tajlandii, Ma-
lezji, Chinach, Singapurze i na Filipinach, przy czym to Tajlandia zarzadza
siecig produkcyjng oraz wspoélpraca z firmami ze Stanéw Zjednoczonych,
Japonii czy Korei Potudniowe;j.

Ciekawym przykladem jest takze branza odziezowa, w ktorej aktualnie
tworza si¢ nowe sieci produkeyjne, a istniejace juz zwigkszaja swoj zasieg
o kolejne kraje. Przemyst odziezowy jest dobrze rozwinigty w wielu kra-
jach regionu pozostajacych na nizszym stopniu rozwoju gospodarczego.
W ramach rozwoju krajéw nowo uprzemystowionych i strategia przecho-
dzenia do produkcji wyrobéw wymagajacych zaawansowanych technologii,
inwestorzy zwrdcili si¢ w strone takich krajow, jak Indie, Kambodza, Wiet-
nam czy Bangladesz, gdzie koszty produkcji pozostajg na niskim poziomie.
Dzieki tym dzialaniom nastepuje rozwdj produkcji w krajach, a sieci pro-
dukcyjne ulegaja rozszerzeniu.

Zakonczenie

Warunki ekonomiczne panujace w krajach badanego regionu, ich atrak-
cyjnos$¢ inwestycyjna oraz decyzje lokalizacyjne zagranicznych korporacji
transnarodowych doprowadzily do stworzenia zréznicowanych modeli sie-
ci produkcyjnych. Sieci te obejmuja swoim zasiegiem wieksza liczbe krajow
i przedsiebiorstw niz ma to miejsce w innych regionach $wiata. Procesy
integracyjne w regionie Azji i Pacyfiku oparte sg na wielu filarach spotecz-
nych i ekonomicznych, jednak istnienie silnych sieci produkcyjnych moze
dodatkowo pogtebiac lokalng integracje. KTN przenosza do panstw regionu
swoje wlasne jednostki pozostajace pod ich $cista kontrolg i wplywem, jak
réwniez wlaczaja do swoich sieci juz istniejace, lokalne przedsigbiorstwa,
ktére pozostajg niezalezne pod wzgledem prawnym od firmy zagranicznej,
a ktore jednoczesnie stajg si¢ elementem wiekszego fancucha miedzynaro-
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dowej produkeji. Korporacje funkcjonujace w regionie Azji i Pacyfiku po-
przez wlaczanie lokalnych podmiotéw do swoich sieci produkeyjnych przy-
czyniajg sie do poglebienia procesow integracyjnych w badanym regionie.
Zaréwno przedsiebiorstwa, jak i panstwa sa polaczone siecig, a dzialalnos¢
w sieci jest warunkiem dalszego ich rozwoju. To sprawia jednak, ze panstwa
pozostajace poza siecig s3 marginalizowane przez $wiatowe korporacje.
W badanym regionie panstwa takie jak Japonia, Korea Potudniowa, Taj-
wan, Hongkong, Singapur, Malezja, Tajlandia czy Chiny majg ugruntowa-
ng pozycje w regionalnych sieciach produkcyjnych. Pozostale kraje regio-
nu pozostaja jednak poza gtéwna siatkg. Mowa tutaj o mniejszych krajach
cztonkowskich ASEAN czy Indiach, ktdre coraz czgsciej aspiruja do grona
panstw objetych sieciami produkcyjnymi, szczegélnie w sektorze odziezo-
wym. Wlaczenie tych panstw do sieci moze przynie$¢ korzysci zaréwno
samym przedsigbiorstwom jak i gospodarkom regionu, co moze by¢ kolej-
nym krokiem w rozwoju badanego regionu.
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