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DWOJE WE MNIE: EKSPLORACJA

I OPIS STRUKTURY TOZSAMOSCI
PROFESJONALNEJ NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO W POZNANIU!

Streszczenie: Artykul jest poswiecony refleksji nad tozsamoscia profesjonalng na-
uczycieli akademickich. Jego celem byla eksploracja i scharakteryzowanie struktury
tej tozsamosci, poprzez odwolanie sie do jej trzech podstawowych wymiaréw: mery-
torycznego, dydaktycznego i pedagogicznego. Tekst ma przede wszystkim charakter
empiryczny - skupia sie na analizie i interpretacji materialu badawczego, zebranego
za pomoca kwestionariusza ankiety wérdd pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu. W celu opisania struktury tozsamosci profesjonalnej wykorzystano
metody analizy statystycznej, w tym m.in. analize czynnikowa i skupien. Waznym
wkladem autora jest wskazanie i opis wzajemnych powiazan pomiedzy rola zawodowa
naukowca, dydaktyka i pedagoga.

Stowa kluczowe: tozsamos¢ profesjonalna, uniwersytet, nauczyciel akademicki.
Klasyfikacja JEL: A12, A22.

! Opracowanie zostato wsparte funduszami ze érodkéw na realizacje projektu badawczego
nr 2013/11/D/HS4/03878 finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki.
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TWO OF ME: AN EXPLORATION AND DESCRIPTION OF
POZNAN UNIVERCITY OF ECONOMICS AND BUSINESS
ACADEMIC TEACHERS’ PROFESSIONAL IDENTITY
STRUCTURE

Abstract: The article is dedicated to a reflection on the professional identity of aca-
demic teachers. Its aim is to explore and characterize the structure of this identity
by referring to its three basic dimensions: substantive, didactic and pedagogical. The
text is primarily empirical; it focuses on the analysis and interpretation of empirical
material collected with questionnaires among employees of the Poznan University
of Economics and Business. In order to detect the structure of professional identity
a few statistical analysis methods were used, including a factor and cluster analysis.
An important contribution of the author is the identification and description of the
interrelationships among three professional roles of academic teachers.

Keywords: professional identity, university, academic teacher.

Wstep

Tozsamo$¢ nauczycieli akademickich budowana jest m.in. wokot dylematow
zwiazanych z laczeniem pracy naukowej i dydaktycznej®. Jednak podob-
nych probleméw i wynikajacych z nich napigc jest wiecej. M. Learmonth
i M. Humphreys [2011], wykorzystujac autoetnografi¢ do analizy tozsamosci
akademickiej, odwotali si¢ do znanej powiesci R.L. Stevensona pt. Niezwykly
przypadek Doktora Jekylla i Pana Hydea. Autorzy chcieli zilustrowaé w ten
sposob dwoistos¢, ktorej doswiadczyli jako pracownicy uniwersytetu. Zwig-
zana byta ona z jednej strony z posiadaniem naiwnej, nieskalanej, nieskrepo-
wanej, niezaleznej, wrecz uduchowionej idei nauczania i tworzenia tekstow
naukowych, a z drugiej z doswiadczang na co dzien presja robienia kariery
naukowej przez zrutynizowane i sprofesjonalizowane publikowanie artyku-
téw oraz ksztalcenie podporzadkowane oczekiwaniom i ewaluacji studen-
tow. W podobnym tonie wypowiada si¢ O.H. Ylijoki [2005], ktdra twierdzi,
ze podstawowa narracja spotykang na wspolczesnych uniwersytetach jest
tesknota za przeszloscia. Jak wynika z jej badan, owa nostalgia zwigzana
jest z utrata akademickiej wolnosci i autonomii w miejscu pracy. Autorka
twierdzi, ze tego typu ton nawigzuje nie tyle do przeszlosci, ile do aktualnych
napie¢ i problemdw. Tesknota za przeszloscig jest jej idealizacja, a funkcja
tego rodzaju narracji jest klarowanie wartosci i zasad moralnych panujacych

? Wiecej na ten temat w artykule Anny Wach-Kakolewicz w niniejszym numerze SOEP.
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na uniwersytetach, co z kolei moze pomaga¢ w radzeniu sobie ze sprzeczny-
mi presjami i interesami, ktérych zrédlem jest obecna sytuacja szkolnictwa
wyzszego. Podobnych studiow, upatrujacych przyczyny wewnetrznych napieé
tozsamosciowych pracownikéw naukowo-dydaktycznych w profesjonalizacji
czy wszechogarniajacym menedzeryzmie, jest o wiele wiecej [ Knights i Clarke
2014; Clarke i Knights 2015]. Prezentowany artykul dotyka kwestii, o ktérych
wspomniatem na poczatku - tj. relacji pomigdzy podstawowymi rolami zawo-
dowymi nauczycieli akademickich - naukowa, dydaktyczng i wychowawcza.

Celem prezentowanego artykutu bylo zbadanie struktury tozsamosci pro-
fesjonalnej nauczycieli akademickich. Tekst ma przede wszystkim charak-
ter empiryczny — opiera si¢ na analizie danych ilo§ciowych zgromadzonych
w toku badan prowadzonych wsréd pracownikéw naukowo-dydaktycznych
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (UEP)’. Badanie zaprojektowano,
opierajac sie na koncepcji tozsamosci zawodowej nauczycieli, zgodnie z ktorag
wskazuje si¢ na istnienie trzech jej aspektow: merytorycznego, dydaktycznego
i pedagogicznego.

Artykul zostat podzielony na trzy czesci. W pierwszej przedstawiam za-
gadnienie tozsamosci profesjonalnej nauczycieli akademickich wedtug ujecia
teoretycznego, ktdre bylo podstawa badania. Przy tym we wprowadzeniu do
przyjetej koncepcji odwoluje sie do najnowszych artykuléw naukowych z ob-
szaru teorii organizacji i zarzadzania, $wiadomie pomijajac pozycje chociazby
z obszaru pedagogiki®. Pragne w ten sposéb zwrdci¢ uwage, ze zagadnienie
tozsamos$ci profesjonalnej jest aktualnie dyskutowane i rozwijane takze w ob-
szarze nauk o zarzadzaniu. Druga cze$¢ artykulu zawiera opis metodyki ba-
dania, ktorg postuzylem si¢ w celu eksploracji i scharakteryzowania struktury
tozsamosci profesjonalnej nauczycieli akademickich UEP. Trzecia, najbardziej
obszerna czgs$¢, po$wiecona jest w calosci analizie danych empirycznych.
Artykul konczy omoéwienie i podsumowanie wynikéow.

Prezentowany tekst, pomimo bazy w postaci badan ilosciowych, traktowa-
nych zwykle jako przejaw konwencji scjentystycznej, tutaj jest zakorzeniony
w ujeciu charakterystycznym dla podejscia jakosciowego. Uzyskane wyniki
badan nie stanowia bowiem ostatecznego efektu moich rozwazan oraz nie sa
podstawg do stwierdzenia jakiego$ obiektywnego stanu rzeczy. Uzywam ich
raczej w sposob tworczy do odkrywania i rekonstrukcji struktury tozsamosci
profesjonalnej nauczycieli akademickich; jako narzedzie kierujace uwage

? Artykut jest wynikiem prac w ramach dziatalnosci statutowej Katedry Edukacji i Rozwoju
Kadr na Wydziale Ekonomii UEP (KEiRK UEP).

* Zachecam do przejrzenia pogtebionych rodzimych studiéw nad zagadnieniem tozsamosci
nauczycieli przeprowadzonych na gruncie pedeutologii przez H. Kwiatkowska [2005].
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badacza na aspekty godne glebszej refleksji oraz stuzace tworzeniu hipotez
i modeli pomagajacych zrozumie¢ i nazwa¢ badana rzeczywistos¢.

1. Tozsamo$¢ profesjonalna nauczycieli akademickich

Badania nad tozsamoscig i tozsamoscia profesjonalng prowadzone s3a na
gruncie organizacji i zarzadzania od wielu lat. Zdaniem A. Browna [2015], ze
studiéw tych wylania si¢ okreslony sposob definiowania tozsamosci. Kategoria
ta odnosi si¢ do zbioru subiektywnych znaczen, ktdre jednostki refleksyjnie
przypisuja samym sobie. Znaczenia te pojawiaja sie i s3 podtrzymywane przez
procesy interakcji spotecznych i towarzyszg nieodfacznie poszukiwaniu od-
powiedzi na pytanie, ,kim jestem?”. Jak zauwaza N. Beech [2008], tozsamo$¢
jest konstruowana i rekonstruowana w ciggtym procesie dynamicznych relacji,
jakie zachodza pomiedzy jednostka a strukturg spoleczng. Tworzy si¢ ona
w dialogu, w jakim jednostka przebywa z samg sobg i otaczajacym ja swia-
tem (pisza o tym takze N. Beech i wspotautorzy [2016]). Pojecie tozsamosci
profesjonalnej zwigzane jest natomiast z wzglednie staltym i trwatym ukladem
atrybutéw, przekonan, wartosci, motywow i doswiadczen, ktére kazdy z nas
wykorzystuje do definiowania siebie w odniesieniu do odgrywanych rél za-
wodowych [Ibarra 1999].

D. Beijaard, N. Verloop i J.D. Vermunt [2000] wypowiadaja si¢ w bardzo
podobny sposéb na temat tozsamosci zawodowej nauczycieli. Twierdza, ze
koncepcja tozsamosci obejmuje réznego rodzaju znaczenia, jakie ludzie moga
przypisywac sobie lub jakie sa im przypisywane przez innych. W odniesieniu
do nauczycieli mozna, ich zdaniem, méwic o trzech aspektach postrzegania
siebie jako przedstawicieli okreslonej profesji, z ktorych wywodzi si¢ pewien
ogdlny obraz tozsamosci profesjonalnej. Przede wszystkim nauczyciel zwykle
analizuje siebie jako eksperta merytorycznego, pedagogicznego i dydaktyczne-
go. Bycie ekspertem merytorycznym zaktada posiadanie dogtebnej znajomosci
oraz w miare pelnego i aktualnego wgladu w jakis wybrany obszar wiedzy. Nie
mniej wazne jest angazowanie si¢ w relacje z uczniami, co z kolei odnosi sie do
etycznych i moralnych aspektow pracy nauczycieli. Relacyjny czy tez pedago-
giczny wymiar profesji nauczycielskiej realizuje si¢ m.in. w interesowaniu sie
tym, czym na co dzien zajmuja si¢ uczniowie, co ,,siedzi w ich glowach”, o czym
rozmawiajg, co jest dla nich wazne, ale takze w znajomosci ich osobistych
problemoéw, pogladéw i opinii. Dydaktyczny wymiar tozsamosci nauczycieli
dotyczy znajomosci i stosowania réznych modeli nauczania, w tym réznych
sposobow projektowania, realizacji i ewaluacji procesu nauczania - uczenia sie.
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2. Metoda

Prezentowany artykul powstal na bazie analizy danych ilosciowych zgroma-
dzonych w trakcie badania prowadzonego wéréd nauczycieli akademickich
UEP w ramach dzialalnosci statutowej Katedry Edukacji i Rozwoju Kadr,
zlokalizowanej na Wydziale Ekonomii. Dane zostaty zebrane za pomoca
kwestionariusza ankiety, ktéry w formie papierowej dostarczono do wszyst-
kich pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu. Pomyst na bada-
nie zrodzil si¢ w wyniku zastosowania koncepcji tozsamosci profesjonalnej
nauczycieli zaprezentowanej przez Beijaarda, Verloopa i Vermunta [2000].

Jedynym z pigciu obszaréw badania byla tozsamo$é¢ profesjonalna nauczy-
cieli akademickich. Temu zagadnieniu po$wigcone byly dwie czesci kwestio-
nariusza. Pierwsza diagnozowala subiektywne odczucia respondentéw na
temat ogélnej struktury tozsamosci zawodowej’. Badani proszeni byli o roz-
dzielenie 100 punktéw pomigdzy trzy rozne aspekty tozsamosci w taki sposab,
aby w jak najlepszym stopniu podziat odzwierciedlat odpowiedz na pytanie,
kim we wlasnym mniemaniu jest respondent. Mozliwe byto uznanie siebie
w okreslonym stopniu za: (1) eksperta merytorycznego (nauczyciela, ktéry
bazuje na wiedzy, umiejetnosciach i doswiadczeniu zwigzanym z dziedzing
nauki, ktorg reprezentuje), (2) eksperta dydaktycznego (nauczyciela, ktory
w pracy ze studentami bazuje na kompetencjach dydaktycznych zwigzanych
z planowaniem, realizacjg i oceng procesu nauczania i uczenia si¢) lub za (3)
eksperta pedagogicznego (nauczyciela, ktéry bazuje na wiedzy i umiejet-
nosciach zwigzanych ze wspieraniem rozwoju spotecznego, emocjonalnego
i moralnego studentéw).

Druga cze$¢ kwestionariusza skladata sie z 25 stwierdzen dotyczacych
pracy nauczyciela akademickiego. Zadaniem badanych bylo ustosunkowanie
sie do kazdego z nich przez wskazanie, w jakim stopniu zgadzajq si¢ z da-
nym stwierdzeniem. Wykorzystano skale Likerta zlozong z nastepujacych
mozliwosci: zdecydowanie zgadzam sie, raczej si¢ zgadzam, trudno powie-
dzie¢, raczej si¢ nie zgadzam, zdecydowanie si¢ nie zgadzam. Stwierdzenia
byly rozwinieciem i uszczegétowieniem koncepcji tozsamosci zawodowej

> W tekécie zamiennie stosuje pojecie tozsamosci profesjonalnej i zawodowej. Nie jest to do
konica poprawne merytorycznie ujecie. Praktyke nauczycieli akademickich sytuuje si¢ bowiem
w obszarze profesji, a nie zwyklej aktywnosci zawodowej. Pozwalam sobie na to uproszczenie
gléwnie ze wzgledow jezykowych, ale takze ze wzgledu na pominiecie w niniejszym tekscie
refleksji nad istota profesjonalizmu nauczycieli. Dziekujac jednemu z anonimowych recen-
zentow za zwrdcenie mi uwagi na ten problem, zachgcam do jego zglebienia poprzez lekture
monografii autorstwa B.D. Golebniak i B. Zamorskiej [2014].
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nauczycieli akademickich zawartej we wczesniejszej czgsci kwestionariu-
sza, wedle ktorej zaklada sig, ze jest ona ztozona z trzech podstawowych
aspektow — poczucia bycia ekspertem merytorycznym, dydaktycznym i pe-
dagogicznym.

W efekcie badania zebrano lacznie 235 poprawnie wypelnionych kwe-
stionariuszy. Struktura respondentéw byla zréznicowana pod wzgledem pici,
stanowiska i miejsca pracy, a takze stazu zawodowego. Wéréd badanych byto
blisko 42% kobiet i 48% mezczyzn, przy czym az 25 oséb nie zadeklarowalo
plci. Ze wzgledu na zajmowane stanowisko najwieksza czes¢ stanowili ad-
iunkci (37%) i doktoranci (32%). Ponadto wéréd badanych 5,5% stanowili
asystenci, 5,5% starsi wyktadowcy oraz okoto 18% profesorowie (uczelniani
i zwyczajni). W badaniu najliczniej reprezentowany byl Wydzial Ekonomii
(WE) - 33% i Wydzial Zarzadzania (WZ) - 25%. Odpowiedzi pracownikow
pozostatych wydzialow stanowity kolejno: Wydzialu Towaroznawstwa (WT) -
14%, Wydziatu Informatyki i Gospodarki Elektronicznej (WIGE) - 15%,
Wydzialu Gospodarki Miedzynarodowej (WGM) - 12%. Ponad 37% badanych
zadeklarowalo staz pracy na stanowisku nauczyciela w przedziale do pieciu
lat. Blisko 19% pracowato od 6 do 10 lat, 17% od 11 do 15 lat, 11% od 16 do
20 lat i 14,5% ponad 20 lat.

Do eksploracji i opisania struktury tozsamosci zawodowej nauczycieli
akademickich zastosowalem postepowanie badawcze wykorzystujace pod-
stawowe i nieco bardziej zaawansowane metody analizy danych ilosciowych.
W pierwszym kroku dokonalem prostej analizy statystycznej danych uzyska-
nych w wyniku podziatu przez respondentéw 100 punktéw pomiedzy omé-
wione aspekty tozsamosci zawodowej. Nastepnie przeprowadzitem analize
czynnikowg pytan ze skalg Likerta w celu wykrycia struktury w zwigzkach
pomiedzy poszczegdlnymi stwierdzeniami oraz dokonania ich klasyfikacji
i uporzadkowania. Kolejny etap polegal na analizie skupien w celu ewentual-
nego poglebienia i uzupelnienia powstatej klasyfikacji - innego pogrupowania
stwierdzen i zorganizowania ich w sensowne i fatwe w interpretacji struktury.
Ostateczna analiza i interpretacja danych wymagata przyjrzenia sie podstawo-
wym statystykom ($rednie, odchylenia standardowe), ktore charakteryzowaty
odpowiedzi na poszczegdlne pytania z drugiej czesci kwestionariusza, ulo-
zone we wczesniej wykryte grupy. Wszystkie metody analizy wykorzystane
byly jedynie w celu eksploracji danych, ujawnienia ich struktur i wlasciwosci
oraz umozliwienia interpretacji wynikéw. W zwiagzku z tym w tekscie nie
poswiecilem miejsca szczegétowemu omoéwieniu metod analizy statystyczne;.
Zalozylem takze, ze poszczegolne statystyki nie wymagaja objasniania sposobu
ich obliczania czy interpretacji.
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Opisana metodyka byla wynikiem dziatan podjetych z zamiarem stop-
niowego odkrywania struktury tozsamosci zawodowej nauczycieli i powsta-
ta w catosci dopiero na etapie analizy danych, wprowadzonych do arkusza
w programie IBM SPSS. Po kazdym etapie analizy dokonywalem krétkiego
podsumowania, ktérego celem bylo wskazanie podstawowych wnioskéw oraz
sformutowanie kolejnych pytan badawczych. Metody analizy byly dobierane
odpowiednio do wylaniajacych si¢ w toku analizy pytan. W rezultacie powstata
procedura, ktéra w miare jej tworzenia uzupelniala i poglebiala obserwacje
z poprzednich etapow analizy. Analiza prowadzona byla zgodnie z logika — od
informacji ogélnych do coraz bardziej szczegétowych.

3. Analiza struktury tozsamosci profesjonalnej
nauczycieli UEP

Nauczyciele bioracy udziat w badaniu podejmowali decyzje dotyczace tego,
w jakim stopniu postrzegaja si¢ jako eksperci merytoryczni, dydaktycznii pe-
dagogiczni. Z tabeli 1 wynika wyraznie, ze przecig¢tnie najwieksze znaczenie
respondenci przypisywali pierwszemu aspektowi tozsamosci akademickiej.
Drugi co do waznosci byt aspekt dydaktyczny, a trzeci — odnoszacy si¢ do
relacji ze studentami, okreslany mianem pedagogicznego.

Tabela 1. Aspekty tozsamosci zawodowej nauczycieli akademickich (w %),
N=234

Aspekt tozsamo$ci zawodowe;j Srednia Odchylenie standardowe
Ekspert merytoryczny 46,3 15,2
Ekspert dydaktyczny 31,3 12,2
Ekspert pedagogiczny 22,4 11,0

Zrédlo: opracowano na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych w KEiRK UEP.

Zestawienie w tabeli 1 pokazuje, ze ogdlnie rzecz biorac nauczyciele aka-
demiccy widza sie przede wszystkim jako znawcy okreslonego obszaru wiedzy
naukowej oraz sposobow przekazywania jej studentom, w mniejszym stopniu
s zainteresowani wspieraniem ich rozwoju spotecznego, emocjonalnego
i moralnego. Pytanie, czy ten ogoélny obraz jest wlasciwy wszystkim bada-
nym, bez wzgledu na ple¢, stanowisko, staz pracy i miejsce zatrudnienia?
Odpowiednie dane, umozliwiajace sformulowanie opinii na ten temat, zostaty
zawarte w tabeli 2.



34 Bartosz Stawecki

Tabela 2. Aspekty tozsamosci zawodowej nauczycieli akademickich wedlug cech
respondentow (w %)

Kategoria Ekspert Ekspert Ekspe‘rt
merytoryczny dydaktyczny pedagogiczny
Pled kobieta 48,0 29,4 22,4
mezczyzna 44,5 32,3 23,4
Stanowisko | doktorant 44,6 32,7 22,6
asystent 47,6 28,7 23,7
adiunkt 45,6 31,7 22,7
starszy wyktadowca 48,5 32,7 18,8
profesor UEP 50,4 27,7 22,7
profesor 51,2 26,1 22,7
Wydziat WE 47,9 30,6 21,8
WZ 41,7 33,3 24,8
WT 46,1 31,1 22,9
WIGE 53,0 30,1 17,0
WGM 45,7 29,0 25,3
Staz pracy |0-5 44,9 32,6 22,4
jakona- 1610 45,6 31,5 22,9
uczyciel |y 5 462 31,1 22,7
16-20 48,7 30,2 21,9
>20 49,1 28,9 22,0

Zrédlo: jak do tabeli 1.

Jak wynika z tabeli 2, r6znice odpowiedzi ze wzgledu na plec nie sg zna-
czace — wynosza w wypadku kazdego z aspektow przecietnie okofo 3 punktow
procentowych. Nieco bardziej zrdznicowane sg wyniki w odniesieniu do sta-
nowiska pracy, przy czym nalezy podkresli¢, ze maksymalna réznica w ramach
danego wymiaru jest wcigz relatywnie niewielka. W skrajnych przypadkach
wynosi nie wigcej niz 7 punktéw. Doszukujac si¢ ewentualnych odmienno-
$ci, mozna przyjacé, ze wyzsza pozycja zawodowa nauczycieli jest zwigzana
z postrzeganiem sie w nieco wiekszym stopniu jako ekspert merytoryczny.
Stopien, w jaki respondenci uznajg si¢ za ekspertow pedagogicznych, jest
mniej wigcej na zblizonym poziomie (okoto 23%), z wyjatkiem starszych wy-
ktadowcow (19%), ktdrzy sktonni s3 w poréwnaniu z innymi bardziej widzie¢
sie w roli ekspertéw merytorycznych i dydaktycznych. Fakt ten mozna wigzaé
ze specyficzng sytuacja tych osob, ktore nierzadko finalizuja prace awansowe,
a dodatkowo maja zwickszone obcigzenia dydaktyczne. Analiza wynikow ze
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wzgledu na staz pracy wskazuje na bardzo nieznaczny wraz z uptywem czasu,
ale staly pod wzgledem tendencji, wzrost znaczenia aspektu merytorycznego
kosztem aspektu dydaktycznego. Jednoczesnie natozenie na siebie kategorii
stanowiska i stazu pracy pozwala domniemywa¢, ze osobami, ktére w naj-
wigkszym stopniu uznajg si¢ za ekspertéw merytorycznych i rownocze$nie
w najmniejszym za ekspertow dydaktycznych, s3 pracownicy na stanowiskach
profesorskich z ponaddwudziestoletnim stazem.

Na tle tej krotkiej analizy nie bedzie naduzyciem przyjecie zalozenia, ze
ogolny obraz tozsamosci akademickiej wérdd pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych UEP jest podobny, bez wzgledu na ich cechy spofeczne i zawodowe.
Tendencje w przypisywaniu wagi poszczegélnym aspektom tozsamosci sg
takie same w ramach kazdej kategorii. Wniosek ten mozna poglebi¢ bar-
dziej szczegélowym badaniem, obejmujacym analize rozrzutu odpowiedzi
udzielonych przez wszystkich respondentéw. W tym celu mozna si¢ postuzy¢
schematem zaprezentowanym na rysunku 1.

Wykres powstal poprzez zaznaczenie odpowiedzi badanych jako punktow
w przestrzeni pomig¢dzy trzema wierzchotkami, oznaczajacymi trzy wspo-

Ekspert
merytoryczny

ANHNhF"hﬂhﬂhL
WAYAYA aVaYaVi

/N N\
VAVAVAVAVAVAVAVAVAVAN

Ekspert Ekspert
pedagogiczny dydaktyczny

Rysunek 1. Tréjaspektowy schemat tozsamosci zawodowej
nauczycieli akademickich (N = 234)

Zrodlo: jak do tabeli 1.
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mniane wcze$niej aspekty tozsamosci akademickiej. Im blizej wierzchotka
oznaczonego jako okreslony aspekt tozsamosci znajduje si¢ dany punkt, tym
wieksze znaczenie przypisuje badany temu aspektowi. Innymi stowy, kazdy
punkt na wykresie obrazuje wyniki przypisane przez kazdego respondenta
wszystkim trzem aspektom tozsamosci profesjonalnej nauczycieli akademi-
ckich. Dodatkowym nosnikiem informacji jest stopien nasycenia danego
punktu czernig. Im ciemniejszy punkt na wykresie, tym wigcej respondentow
odpowiadalo dokladnie w taki sam lub bardzo podobny sposéb. Wizualizacja
wynikow pokazuje, ze wiekszos¢ odpowiedzi usytuowala si¢ w prawej i raczej
gornej czesci schematu. Oznacza to, ze wigksza cze$¢ respondentéw postrzega
sie raczej w roli ekspertéw merytorycznych i dydaktycznych. Wyrazny jest
natomiast dystans do roli eksperta pedagogicznego. Na tle tej pobieznej analizy
mozna zadac pytanie o to, czy istnieja jakiekolwiek relacje miedzy poszczegol-
nymi aspektami tozsamosci profesjonalnej nauczycieli UEP. W szczegdlnosci
interesujace jest zbadanie tego, ze skoro w najwigkszym stopniu akademicy
uznaja si¢ za znawcodw okreslonego obszaru wiedzy naukowej, to kosztem
ktorych wymiaréw tak czynia.

Gdyby wyrdznione aspekty tozsamosci akademickiej potraktowac jako
zmienne, wowczas mozna by sprawdzi¢, jakiego rodzaju zwiazki wystepuja
pomiedzy nimi. Tabela 3 zawiera wskazniki korelacji miedzy poszczegdlny-
mi aspektami. Wynika z niej wyraznie, Ze postrzeganie siebie jako eksperta
merytorycznego jest silnie i ujemnie powigzane z uznawaniem siebie za dy-
daktyka i pedagoga. Natomiast nie ma w zasadzie zadnego zwigzku miedzy
tymi ostatnimi aspektami tozsamosci.

Tabela 3. Wspolczynniki korelacji miedzy aspektami tozsamosci zawodowej
nauczycieli akademickich

Ekspert Ekspert Ekspert
merytoryczny dydaktyczny pedagogiczny
Ekspert merytoryczny 1,000 -0,687" -0,602"
(0,000) (0,000)
Ekspert dydaktyczny -0,687 1,000 -0,158"
(0,000) (0,016)
Ekspert pedagogiczny -0,602" -0,158" 1,000
(0,000) (0,016)

* Korelacja istotna na poziomie 0,01 (dwustronnie).
** Korelacja istotna na poziomie 0,05 (dwustronnie).
W nawiasach podano wspoltczynnik istotnoéci dwustronnej).

Zrédlo: jak do tabeli 1.
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Badanie korelacji pokazuje w pewien sposéb, ze profesja nauczyciela aka-
demickiego wigzana jest przede wszystkim z rolg naukowca. Opowiedzenie si¢
za nig prowadzi zasadniczo do skupienia uwagi, czasu i energii na stawaniu si¢
ekspertem naukowym, kosztem aspektu dydaktycznego lub pedagogicznego.
Brak jakiekolwiek zalezno$ci migdzy wymiarem dydaktycznym a pedago-
gicznym pokazuje, Ze s3 to odmienne wymiary tozsamosci akademickiej -
posiadajace wlasne i odrebne sensy.

Dotychczasowa analiza opierata sie na kategoriach, ktdre sa ogdlne i bar-
dzo pojemne. Trudno jest wyjasni¢, jakie konkretne aspekty pracy naukowej,
dydaktycznej czy wychowawczej decydowaly o sposobie udzielania odpowie-
dzi przez respondentéw. Dopelnieniem powyzszych ustalen jest analiza kolej-
nej czg$¢ kwestionariusza ankiety. Stwierdzenia, ktore weszly w jego zakres,
a ktdre dotycza wspomnianych wymiaréw tozsamosci akademickiej, obejmuja
m.in. takie kwestie, jak stopien zaangazowania w relacje ze studentami, po-
strzeganie spoleczne zawodu nauczyciela akademickiego, rozwoj kompetencji
akademickich czy poczucie realnego wptywu na blizsze i dalsze otoczenie.

W tabeli 4 zaprezentowana zostata analiza czynnikowa elementéw tozsa-
mosci akademickiej. Analiza czynnikowa stuzy jako metoda redukcji danych
lub klasyfikacji zmiennych. Gléwnym celem uzycia tej techniki na potrzeby
tego tekstu bylo wykrycie struktury w zwigzkach miedzy poszczegdlnymi
pytaniami w kwestionariuszu ankiety. Przedstawiong tabele mozemy zatem
interpretowac jako uporzadkowanie 25 elementéw tozsamosci zawodowe;j
nauczycieli akademickich w jej siedem podstawowych wymiaréw. Na tym
etapie analizy nie jest istotne znaczenie poszczegdlnych skladnikéw tozsa-
mosci, a jedynie ich tres¢. Wszystkie traktowac bedziemy réwnorzednie,
koncentrujac sie na odpowiedzi na pytanie - jaka jest wewnetrzna struktura
tozsamosci zawodowej nauczycieli akademickich UEP.

Stwierdzilismy wczesniej, ze tozsamos¢ zawodowa to przekonania, wyob-
razenia i oczekiwania skladajace si¢ na odpowiedz na pytanie, kim jestem jako
osoba wykonujgca dany zawdd. Z analizy czynnikowej wynika, Ze pierwszym
istotnym elementem tozsamosci profesjonalnej nauczyciela akademickiego
jest wiara i przekonanie w mozliwo$¢ wywierania realnego wptywu na spo-
tecznos¢, w ktorej na co dzien funkcjonuje i ktorej jest czescia. Aspekt ten
realizuje si¢ przez wewnetrzne zaakceptowanie spolecznej roli nauczycie-
la akademickiego, ktorej wizerunek tworzy si¢ wlasnie poprzez mozliwosé¢
oddzialywania na najblizsze otoczenie. Drugi element tozsamosci zawodo-
wej obejmuje poczucie samorealizacji i zadowolenia z pracy zwigzanej m.in.
z przekonaniem o waznosci i wartosci pracy ze studentami. Trzecim sktadni-
kiem tozsamosci akademickiej s realne dzialania w srodowisku pracy w roli



Tabela 4. Analiza czynnikowa skladowych tozsamosci zawodowej nauczycieli
akademickich (macierz rotowanych sktadowych)

Stwierdzenie w kwestionariuszu

Nr*

Skladowa

4

Wierzg, ze mam realny wptyw na
zycie moich kolegéw i kolezanek

z pracy

14

0,799

-0,008

0,054

0,141

0,006

0,036

-0,034

Wierzg, ze mam realny wplyw na
zycie moich studentow

13

0,790

0,147

0,090

0,133

0,114

-0,025

-0,004

Jestem przekonany/przekonana,
ze wywieram realny wplyw na
spolecznos¢, w ktdrej na co dzien
funkcjonuje jako nauczyciel aka-
demicki

10

0,696

0,155

0,268

0,019

0,196

0,141

0,056

Wazne jest dla mnie, zeby wywo-
tywaé pozytywne zmiany w zyciu
innych nauczycieli akademickich
Z mojego uniwersytetu

12

0,566

0,010

0,294

0,143

0,087

0,224

0,151

Wazne jest dla mnie, zeby mie¢
wplyw na spoleczno$¢, w ktorej
pracuje jako nauczyciel akademicki

11

0,561

0,100

0,263

0,157

0,189

0,136

0,202

Poprzez swoja prace mam realny
wplyw na wizerunek zawodu
nauczyciela akademickiego

0,475

0,182

0,307

-0,111

0,290

0,133

0,166

Utozsamiam si¢ ze spoleczng rola
nauczyciela akademickiego

17

0,372

0,359

0,084

0,281

0,310

0,251

0,171

Za 10 lat chciatbym/chciatabym
nadal pracowac¢ jako nauczyciel
akademicki

0,019

0,807

0,051

0,126

0,066

0,121

0,033

Lubig¢ uczy¢ studentow

0,114

0,744

0,091

0,161

0,261

-0,021

0,026

Gdybym nie pracowal/pracowata
jako nauczyciel akademicki, to
majac dzis takg okazje, zdecydo-
walbym/zdecydowalabym sie na
prace w tej roli

0,109

0,647

0,077

-0,074

0,097

0,304

0,340

Uczenie studentéw jest waznym
i warto$ciowym zajeciem

0,286

0,555

-0,014

0,204

0,060

-0,072

0,368

Dziele si¢ moimi do§wiadczeniami
w pracy dydaktycznej ze studen-
tami z innymi nauczycielami
akademickimi

0,196

0,017

0,784

0,174

-0,025

0,022

-0,030

Przekonuje innych nauczycieli
akademickich do metod pracy ze
studentami, ktore sam/sama stosuje

0,331

0,120

0,709

0,180

0,029

0,075

-0,076

(38]




Sktadowa

Stwierdzenie w kwestionariuszu | Nr*
1 2 3 4 5 6 7

Moi znajomi powaznie traktuja
moje opinie, ktére wygtaszam na
temat nauczania studentow 9 0,160 0,047 0,699 | -0,037 0,079 |-0,110 0,276

Moja codzienna praca ze studenta-
mi bazuje na tym, co wiem o moich
studentach (ich motywacjach, spo-
sobach uczenia sie, pragnieniach,
oczekiwaniach) 21 0,134 | 0,068 | 0,176 | 0,763 | 0,271 0,018 | -0,060

Wazne jest dla mnie, aby stale
doskonali¢ si¢ w obszarze wiedzy
zwigzanej z tym, jak wspierac stu-
dentéw w ich rozwoju spotecznym,
moralnym i emocjonalnym 25 0,197 0,161 | -0,017 0,735 | -0,149 0,128 0,223

Moja codzienna praca ze studenta-
mi bazuje na tym, co wiem o sku-
tecznych i sprawdzonych metodach
nauczania 22 | 0,144 | 0,140 | 0,252 | 0,599 | 0,375 |-0,015 | 0,051

Znam si¢ na tym, czego ucze 15 0,111 0,212 0,028 | -0,042 0,755 0,020 0,081

Moja codzienna praca ze studenta-
mi bazuje na mojej wiedzy z dzie-
dziny, ktora si¢ zajmuje w pracy
naukowej 20 | 0,149 | 0,175 [-0,132 | 0,232 | 0,696 | 0,082 | 0,004

Potrafi¢ dobrze ksztaltowac relacje
ze studentami, z ktérymi spotykam
sie na co dzien w pracy 16 | 0,209 |-0,024 | 0,196 | 0,159 | 0,605 | 0,007 | 0,243

Utozsamiam si¢ ze zmianami, jakie
zachodzg w systemie edukacji na
poziomie wyzszym 18 | 0,112 | 0,105 | 0,015 | 0,051 0,030 | 0,925 | 0,057

Utozsamiam si¢ ze zmianami, jakie
zachodzg w programach studiow
wyzszych 19 | 0,170 | 0,098 |-0,022 | 0,097 | 0,059 | 0,898 | 0,031

Moi znajomi uwazaja, Ze uczenie
studentow jest waznym i wartoscio-
wym zajeciem 4 | 0271 | 0,114 |-0,021 | 0,004 | 0,036 |-0,016 | 0,732

Wazne jest dla mnie, aby stale
doskonali¢ sie w obszarze dziedziny
nauki, ktorg sie zajmuje 24 |-0,164 | 0,170 | 0,207 | 0,119 | 0,288 | 0,082 | 0,635

Wazne jest dla mnie, aby stale do-
skonali¢ si¢ w obszarze dydaktyki 23 0,015 0,213 0,061 0,477 0,087 0,234 0,532

Zastosowano metode wyodrebniania czynnikéw — gléwnych sktadowych oraz metode rotacji — Varimax z normali-
zacjg Kaisera.
* Nr — numer pytania w kwestionariuszu

Zrédto: jak do tabeli 1.

(39]



40 Bartosz Stawecki

znawcy dydaktyki i wigzace si¢ z tym uznanie, takze wérdd znajomych spoza
uniwersytetu. Czwarty element tozsamosci zawodowej obejmuje posiadang
wiedze pedagogiczng i dydaktyczng stosowang w codziennej pracy ze stu-
dentami oraz przekonanie o potrzebie statego rozwoju w obszarze wspierania
studentéw. Kolejny, piaty sktadnik tozsamosci zawodowej nauczycieli akade-
mickich obejmuje profesjonalizm, rozumiany jako poczucie bycia ekspertem
merytorycznym, ale takze umiejetno$¢ ksztaltowania relacji ze studentami,
z ktérymi pracuje sie na co dzien. Szosty aspekt tozsamosci obejmuje identy-
fikacje ze zmianami, jakie zachodza w odniesieniu do programéw nauczania
i systemu edukacji na poziomie wyzszym. Chodzi zatem o poczucie bycia
cze$cig wigkszego systemu ksztalcenia. Wreszcie ostatni aspekt tozsamosci
realizuje si¢ w przekonaniu o koniecznosci stalego doskonalenia si¢ w obszarze
nauki i dydaktyki. Wyraznie odstajagcym elementem tego skladnika tozsamosci
zawodowej jest poczucie spolecznego uznania ksztalcenia studentéw jako
waznego i wartosciowego zajecia. Cho¢ zostat on sklasyfikowany w ramach
siodmej sktadowej, to ze wzgledu na brak wyraznego logicznego powiazania
z pozostalymi zmiennymi warto jest rozpatrywac go oddzielnie, jako odstajacy
aspekt tozsamosci akademickie;j.

Wyniki analizy czynnikowej zwracaja uwage, Ze podzial tozsamosci aka-
demickiej na aspekt merytoryczny, dydaktyczny i pedagogiczny jest bardziej
zlozony wewnetrznie. Odpowiedz na pytanie, kim jestem jako nauczyciel,
nie ogranicza si¢ do postrzegania si¢ jedynie w ogoélnych kategoriach be-
dacych istotg pracy akademickiej. To, co sprawia, ze mozna definiowa¢ sig¢
jako nauczyciel akademicki, obejmuje rowniez takie kwestie, jak mozliwos¢
realnego wplywu na otoczenie spoteczne, poczucie samorealizacji i satysfakcji
z pracy, spoleczne uznanie przynalezne poszczeg6lnym rolom zawodowym
akademikéw, nastawienie na rozwoj, a takze utozsamianie si¢ ze zmianami
na poziomie miko i makro.

Na tle powyzszej klasyfikacji mozna sformutowaé pytanie o to, ktore
elementy tozsamosci akademickiej stanowig jej rdzen - sg ze soba w miare
silnie zespolone, a ktore sg nieco stabiej powiazane wewnetrznie i tworza jej
margines. W tym celu przeprowadzilem analize skupien, poszukujac zwigz-
kéw pomiedzy poszczegolnymi pytaniami w drugiej czesci kwestionariusza.
Oprocz faktu wigzania zmiennych, tego typu analiza bierze takze pod uwage
sile relacji miedzy nimi oraz kwestie wzajemnej odrebnosci poszczegdlnych
grup zmiennych. Wynikiem obliczen jest dendrogram przedstawiony na
rysunku 2.

Schemat przedstawia sposob grupowania zmiennych (twierdzen w kwe-
stionariuszu). Wida¢ na nim co najmniej dziesi¢¢ zbioréw. Tworza je kolejno
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Rysunek 2. Dendrogram skladowych tozsamosci zawodowej nauczycieli
akademickich (metoda $rednich miedzygrupowych)
Numery z lewej strony wykresu oznaczajg numery pytan w kwestionariuszu

t aczone skupienia (odlegtogci przeskalowane)

10
1

15
|

20
|

LI_

I

(podobnie jak w tabeli 4).

Zrédlo: jak do tabeli 1.

nastepujace pytania: (1) - 18, 19, (2) - 10, 13, 14, (3) - 1, 3, 15, 24, (4) - 16,
22,23,(5) - 20,17, (6) = 2,5,(7) - 21,25, (8) - 8,9, 7, (9) - 11, 12, 6, (10) — 4.
Wzigwszy pod uwage tre$¢ pytan, dokonalem redukc;ji liczby zbioréw do
o$miu, a nastepnie ujalem tak wyréznione grupy w pie¢ wymiaréw tozsamo-
$ci profesjonalnej nauczycieli akademickich. Efektem tej pracy jest tabela 5.
Powstatla struktura nie jest tylko efektem redukowania zbioréw zmiennych,
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ale uwzglednia takze stopienn homogenicznosci i nacechowanie odpowiedzi
udzielanych na pytania wchodzace w zakres danego wymiaru. Innymi stowy;,
kolejne wymiary powstaly na bazie coraz bardziej rozbieznych, zréznicowa-
nych wewnetrznie i stabszych (§rednie i odchylenia standardowe) odpowiedzi.
Przy tym nalezy koniecznie doda¢, ze wszystkie pytania i wszystkie wymiary
tworza pewng calo$¢ - tj. skladaja sie na obraz tozsamosci profesjonalnej
nauczycieli akademickich. Zréznicowanie srednich wartosci uzyskanych dla
poszczegélnych stwierdzen w kwestionariuszu pojawia sie, ale nie jest ono
bardzo duze®.

Dokonana analiza daje podstawy, by stwierdzi¢, ze trzonem tozsamosci
profesjonalnej badanych nauczycieli akademickich jest postrzeganie si¢ w roli
eksperta merytorycznego, ktéry lubi realizowac si¢ w pracy dydaktyczne;.
Kolejny wymiar, silnie powigzany z poprzednim, kieruje uwage na znaczenie
codziennych i bliskich kontaktéw ze studentami. Bycie nauczycielem aka-
demickim urzeczywistnia si¢ poprzez koncentracje na ,,tu i teraz” i oddanie
dla tych studentéw, ktérych jest si¢ formalnym opiekunem (prowadzacy
zajecia w danej grupie, promotor). Mozna powiedzie¢, ze wskazane elementy
stanowig wspdlny rdzen tozsamosci nauczycieli akademickich. Tozsamo$¢
profesjonalna zawiera takze element stanowienia wzorca czy tez mentora
dla innych nauczycieli akademickich. Z kolei uwzgledniajac komponent
otoczenia, w ktorym dziala pracownik naukowo-dydaktyczny, mozna za-
uwazy¢, ze jest on nastawiony przede wszystkim na ksztaltowanie wizerunku
zawodowego we wlasnym $rodowisku pracy. Wspomniane aspekty tworza
swego rodzaju tkanke, ktora taczy rdzen z mniej jednorodnymi aspektami
tozsamosci akademickiej. Na jej obrzezach mozna umiejscowi¢ poczucie
bycia cztonkiem spotecznosci akademickiej, ktory wywiera realny wptyw na
blizsze i dalsze otoczenie spoleczne (zycie studentéw, kolegéw i kolezanek
z pracy). Nauczyciel akademicki raczej nie dostrzega, by tego typu efekty
byty rezultatem jego $wiadomych dzialan. Jeszcze mocniej wypchnigte poza
obreb wlasnych odczu¢ i doswiadczen jest poczucie bycia ekspertem peda-
gogicznym, osoba myslaca o przyszlosci (co bedzie za 10 lat) i przesztosci
(co bym zrobil, gdybym kiedys nie podjat decyzji o pozostaniu na uczelni).
Mato zwigzanym elementem tozsamosci akademickiej jest takze przekona-
nie, ze jest si¢ przedstawicielem profesji, ktora znajduje uznanie takze poza
$rodowiskiem pracy.

® Maksymalna warto$¢ odchylenia standardowego wyniosta ok. 1,1 w pigciostopniowej
skali, a najwieksza rozbiezno$¢ srednich byla réwna 2.
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Podsumowanie i wnioski

W artykule przedstawilem rezultaty eksploracyjnego badania tozsamosci
profesjonalnej nauczycieli akademickich UEP. Uczynitem to, wykorzystujac
kilka miar i metod statystycznych. Ogélnym wnioskiem wynikajacym z prze-
prowadzonych analiz jest stwierdzenie, ze tozsamo$¢ akademicka obejmuje
w najwiekszym stopniu aspekt merytoryczny i dydaktyczny, przy zdecydo-
wanym preferowaniu tego pierwszego. Uszczegdtowione badanie tozsamosci
pokazuje, ze te wymiary powigzane sg na réznych plaszczyznach. Przede
wszystkim istotny jest kontekst dzialan nauczycieli akademickich, ktorzy
postrzegaja sie jako czastke raczej ograniczonej struktury w sensie spotecz-
nym, czasowym i przestrzennym. Bycie nauczycielem akademickim obejmuje
doswiadczenie bycia ekspertem w danej dziedzinie nauki, zorientowanego
na realizowanie swego powolania ,tu i teraz” — poprzez codzienng prace ze
studentami i wspdtpracownikami, z ktérymi pozostaje si¢ w bliskich kontak-
tach. To tu gléwnie tworzy si¢ swoj wizerunek, niekoniecznie majac poczucie
realnego wplywu na zycie osob z otoczenia. W poczucie bycia nauczycielem
akademickim jest na pewno wpisane zadowolenie z pracy i ciagly rozwéj na
plaszczyznie naukowej i dydaktycznej. Jej czescia jest takze uznanie spotecz-
ne roli nauczyciela, ktore tworzy sie, ale takze doswiadcza przede wszystkim
w $rodowisku pracy.

Przeprowadzone badanie nie jest pozbawione wad. Wynikaja one chociaz-
by z przyjetej koncepcji tozsamosci profesjonalnej, pierwotnie opracowanej
dla nauczycieli i zastosowanej na poziomie szkét srednich [Beijaard, Verloop
i Vermunt 2000]. Jej autorzy akcentuja trzy wymiary profesji nauczycielskiej,
natomiast praca nauczyciela akademickiego zwigzana jest z wieloma innymi
problemami i dylematami, ktére zapewne znajduja ujscie w ksztaltowaniu
tozsamosci zawodowej. Codzienna praca na uczelni obejmuje chociazby
kwestie transferu wiedzy naukowej do sektora prywatnego, publicznego czy
non profit, wigzania zycia rodzinnego z dzialalnoscig naukows i dydaktyczna,
wielosci zadan, wystepowania w roli ekspertéw gospodarczych czy chociazby
kwestie pracy w roli dydaktyka i promotora na réznych poziomach i trybach
studiow, obcowania z ludzmi dorostymi i z mlodzieza, ktéra dopiero wkracza
w dorosto$¢. Podjeta proba zbadania tozsamosci akademickiej uwypukla
jednak niektore z cech pracy na uniwersytecie i moze sklania¢ do dyskusji
na temat ewentualnych napie¢ zwigzanych ze zlozonoscig rél zawodowych
nauczycieli.
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