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TOZSAMOSC ZAWODOWA NAUCZYCIELI
AKADEMICKICH A OCZEKIWANIA
STUDENTOW ZWIAZANE ZE STUDIAMI
EKONOMICZNYMI

Streszczenie: Na tle krotkiego zarysu najistotniejszych zmian, jakie zaszty w polskim
szkolnictwie wyzszym, ktore w znaczacy sposdb wplynety na pozycje nauczycieli
akademickich, podjeto probe odpowiedzi na pytanie, czy wyobrazenia i preferencje
nauczycieli akademickich zwigzane z wykonywaniem zawodu s3 zbiezne z oczeki-
waniami studentéw. Wykorzystano wybrane wyniki badania tozsamosci zawodowej
nauczycieli akademickich z 2013 roku oraz badania motywoéw studiowania i oceny
zaje¢ przez studentdéw z 2007 i 2010 roku. Poréwnano przekonania nauczycieli aka-
demickich dotyczace gléwnej misji szkoly wyzszej oraz deklarowane preferencje
zwiazane ze swoja rolg zawodowa z oczekiwaniami studentdéw reprezentowanymi
przez motywy podjecia studiéw i opinie na temat uczestniczenia w zajeciach na
uczelni. Wyniki badan ujawnily oznaki kryzysu tozsamosci zawodowej nauczycieli,
ktory rzutuje na mozliwos¢ spelnienia oczekiwan studentéw podejmujacych studia
ekonomiczne.

Stowa kluczowe: zadania szkolnictwa wyzszego, tozsamo$¢ zawodowa nauczycieli
akademickich, role zawodowe nauczycieli, motywy studiowania, oczekiwania stu-
dentow.

Klasyfikacja JEL: A23, A13.
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THE PROFESSIONAL IDENTITY OF ACADEMIC TEACHERS
AND STUDENTS’ EXPECTATIONS RELATED TO ECONOMIC
STUDIES

Abstract: Based on the background of a brief overview of the most important changes
in higher education in Poland, which has significantly influenced the position of
academic teachers, an attempt was made to answer the question of whether the ideas
and preferences of academic teachers associated with their profession are in line with
the expectations of students. The research was based on selected results of a survey
of the professional identity of academic teachers (2013) and a survey of study the
motives and the evaluation of classes (2007 and 2010). The teachers’ beliefs on the
main goals of a university and declared preferences associated with their professional
roles were compared with students’ expectations represented by reasons to study and
their opinions concerning participation in university classes. The results reveal signs
of a crisis of academic’s teachers professional identity which affects the ability to meet
the expectations of students taking a degree in economics.

Keywords: tasks of higher education, professional identity of academic teachers,
teachers roles, motives to study, students’ expectations.

Wstep

W badaniach zaufania spotecznego do réznych grup zawodowych zawdd
nauczyciela akademickiego cieszy sie sporym szacunkiem spolecznym. Pro-
fesorowie uniwersytetu znalezli si¢ na drugim miejscu rankingu, a zaufanie
do nich zadeklarowato 82% badanych [Ranking najbardziej szanowanych
zawodow 2014]. Jednak w odczuciu samych nauczycieli akademickich prestiz
zawodu na przestrzeni ostatnich lat obnizyt sie, co jest zwigzane z niskimi
zarobkami na uczelni, potrzeba poszukiwania dodatkowych zrédet dochodu
oraz z umasowieniem ksztalcenia, w praktyce oznaczajacym potrzebe naucza-
nia studentéw nie zawsze posiadajacych wysokie uzdolnienia i czesto niska
motywacje do studiowania.

Celem rozwazan jest odpowiedz na pytanie, czy tozsamos¢ zawodowa
nauczycieli akademickich, ich wyobrazenia i preferencje zwigzane z wykony-
waniem zawodu sg zbiezne z oczekiwaniami studentéw. Aby ten cel osiagnac,
wybidrczo poréwnano wyniki badan motywoéw studiowania i oczekiwan
studentéw (z lat 2007 i 2010) z wynikami badania nauczycieli akademickich
(22013 roku). Oba badania zostaly przeprowadzone na Uniwersytecie Ekono-
micznym w Poznaniu (UEP). W wypadku nauczycieli akademickich uwzgled-
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niono przekonania dotyczace gléwnej misji edukacji ekonomicznej i szkoty
wyzszej oraz deklarowane preferencje zwigzane ze swojg rola zawodows. Za
wskaznik oczekiwan studentéw przyjeto motywy podjecia studiéw i opinie
na temat korzysci z uczestniczenia w zajeciach na uczelni.

1. Zmiany w szkolnictwie wyzszym implikujace pozycje
nauczycieli akademickich

Szkolnictwo wyzsze w Polsce od poczatku lat 90. podlega intensywnym pro-
cesom przemian. Sg one zwigzane z wprowadzaniem nowych regulacji praw-
nych funkcjonowania szkét wyzszych i zawodu nauczyciela akademickiego
(konkurencja szko! publicznych i prywatnych, zasady awansu zawodowego,
zasady finansowania dzialalno$ci), wynikaja z proceséw integracyjnych w Eu-
ropejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (studia trzystopniowe, KRK, in-
ternacjonalizacja) oraz sg konsekwencja przemian spoleczno-gospodarczych
w kraju (masowos¢ studiéw, problem zatrudnialno$ci absolwentéw, oczekiwa-
nia pracodawcow). Zaistniale okolicznosci wzajemnie si¢ splataja i wptywaja
na siebie, tworzac srodowisko pracy nauczyciela akademickiego zdecydowanie
réznigce sie od tego, jaki pamieta nadal spora liczba obecnych pracownikow.

Odpowiedz na pytanie, ktore z wprowadzonych zmian w najwiekszym
stopniu zmienily sytuacje zawodowa nauczycieli akademickich, nie jest prosta.
Z jednej strony bowiem w gospodarce opartej na wiedzy i innowacyjnosci rola
szkolnictwa wyzszego jest wazna jak nigdy dotad, ale z drugiej strony nie jest
juz ono traktowane jak sektor wyjatkowy. Postepuja procesy parametryzacji
i uzaleznienia finansowania dziatalnosci szkot wyzszych od wynikéw dzia-
tania; zatem uczelnie i pracownicy konkurujg o $rodki publiczne [Carnoy
1999; Kwiek 2003, Wissema 2005; Gordon i Whitchurch 2007]. Zakres kon-
kurowania istotnie si¢ rozszerza, gdyz obecnie konkurencja obejmuje takze
kandydatéw na studia i pracownikéw naukowo-dydaktycznych [Poptaw-
ski, Markowski i Florkiewicz 2013]. Przestal tez obowiazywac jeden model
uniwersytetu badawczego, ktérego miejsce zajmuje stopniowo uniwersytet
przedsigbiorczy, z roznorodnoscig instytucji, misji i programoéw. Dziatalno$é
uczelni coraz bardziej zaczyna przypominac korporacje [Clark 1998; Gordon
i Whitchurch 2007; Jézwiak i Morawski 2009].

Wywodzjca si¢ ze Standw Zjednoczonych koncepcja uniwersytetu przed-
siebiorczego najdobitniej zostala scharakteryzowana przez B. Clarka, ktory
akcentowal powstanie silnego centrum sterujgcego, rozwoj jednostek pery-
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feryjnych, dywersyfikacje Zrédet finansowania oraz budowanie specyficznej
kultury przedsiebiorczosci przy poszanowaniu tradycyjnych wartosci aka-
demickich jako najwazniejsze cechy uniwersytetu przedsigbiorczego [Clark
1998]. Wspolczesnie moéwi sie o potrzebie budowania uniwersytetu trzeciej
generacji, w ktérym oprdcz prowadzenia badan naukowych i ksztalcenia
pojawia sie trzecia funkcja — komercjalizacji badan i technologii [Wissema
2005]. Juz obecnie zaczynaja wystepowac w niektdrych szkotach wyzszych
w Polsce zjawiska charakteryzujace uniwersytet trzeciej generacji, to jest
prowadzenie badan podstawowych opartych na sieci wspdtpracy pomiedzy
réznymi uczelniami, przedsigbiorstwami, jednostkami B+R oraz instytucjami
finansowymi [Wissema 2005].

Zmiana modelu uniwersytetu i w konsekwencji nowy sposéb pozyski-
wania srodkéw na badania naukowe wraz z jednoczesnym wprowadzeniem
dos¢ restrykcyjnych rozwiazan dotyczacych zasad zatrudnienia nauczycieli
akademickich na uczelniach oraz wysokie wymagania zwigzane z pozyskiwa-
niem stopni i tytuléw naukowych w bardzo duzym stopniu ostabily pozycje
zawodowg nauczycieli akademickich. Nie moga oni czu¢ si¢ pewni swego
zatrudnienia, a ich status na uczelni jest uzalezniony od wymiernych efektow
pracy. Muszg si¢ stawac coraz bardziej przedsigbiorczymi, bo nawet bardzo
dobry artykut opublikowany w nisko punktowanym wydawnictwie niewiele
wnosi do ich dorobku naukowego, ktory stanowi podstawe ubiegania si¢ o ko-
lejne stopnie i tytuly zawodowe oraz stanowiska na uczelni. Podobne skutki
wywoluje staba aktywno$¢ w pozyskiwaniu grantéw czy brak umig¢dzynaro-
dowienia dzialalno$ci. Rosngca presja wymiernych efektéw pracy naukowe;j
zmniejszyla zatem pewno$¢ zatrudnienia i zwigkszyla konkurencje pomiedzy
kadrg, gdyz pula srodkéw na dzialalnos¢ naukowa nie zwigkszyta si¢ znaczaco.

Réwnie wazne sg zmiany, ktore si¢ dokonaty w obrebie ksztalcenia.
W pewnej mierze s3 one zwigzane z jego umasowieniem; w obecnej sytuacji
demograficznej oznacza ono nie tyle wzrost liczby studentdw, ile obnizenie
sie progu wymagan wejsciowych dla kandydatéw do studiowania. W efekcie
na uczelni wystepuje bardzo duze zréznicowanie poziomu uzdolnien, wiedzy
i umiejetnos$ci oraz motywacji do studiowania. Znaczna cze$¢ studentéw nie
wykazuje wiekszych ambicji akademickich, a jedynie jest nastawiona prag-
matycznie na uzyskanie kwalifikacji, ktére umozliwig im znalezienie przy-
zwoitego zatrudnienia [Andrzejczak 2012]. Dodatkowo sytuacje komplikuje
mozliwo$¢ kontynuowania ksztalcenia magisterskiego na innym kierunku
studiow niz ukonczony na studiach pierwszego stopnia. W praktyce oznacza to
bardzo duzy wzrost wymagan wobec dydaktycznych kompetencji nauczycieli
akademickich, ktérzy musza zmieni¢ podejscie i metodyke pracy z tak zroz-
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nicowanymi grupami studenckimi. Dotychczasowe metody nauczania, ktore
sprawdzaly si¢ w odniesieniu do ambitnych i uzdolnionych studentéw, okazuja
si¢ nieodpowiednie dla studentéw nastawionych bardziej konsumpcyjnie.
Rosng takze wymagania wobec nauczycieli zwigzane z umiedzynarodowie-
niem studiéw i prowadzeniem czgsci zaje¢ w grupach miedzynarodowych.
Wszystko to dzieje sie w sytuacji, kiedy na uczelniach ograniczana jest liczba
godzin zaje¢, dominuja formy wykladowe i uczelnie nie s3 sklonne ptaci¢ za
dodatkowy wysitek nauczycieli. Ponadto prawdziwa plaga jest permanentna
nieobecnos¢ niektorych studentéw na nieobowigzkowych zajeciach ze wzgle-
du na wykonywang prace zarobkowa. W praktyce oznacza to, ze nauczyciel
akademicki musi przeznaczy¢ dodatkowy czas na stworzenie tym studentom
warunkow do zaliczenia przedmiotu.

Zarysowane powyzej najistotniejsze zmiany w szkotach wyzszych w zna-
czacy sposob wplynely na pozycje nauczycieli akademickich. Jest ona na
uczelni uzalezniona od ich przedsi¢biorczej postawy w ubieganiu si¢ o srodki
na badania naukowe, postepéw w tych badaniach, a jednoczesnie umiejetnego
»sprzedania” uzyskanych wynikéw. Ponadto podstawa kazdego etatu jest tzw.
pensum dydaktyczne, czyli mozliwos¢ przeprowadzenia okreslonej liczby
godzin zaje¢. W praktyce dla nauczycieli akademickich oznacza to dylemat
dotyczacy proporcji podziatu czasu i priorytetowych celow.

2. Tozsamos¢ zawodowa nauczycieli uniwersytetu
ekonomicznego

Zasadnicze role zawodowe nauczycieli akademickich sg zwigzane z istota
i historig uniwersytetu. Powszechnie wymienia si¢ role zawodowe badacza,
nauczyciela i wychowawcy [Jaskot i Jazukiewicz 2006]. Zmiany warunkow
funkcjonowania szkot wyzszych oraz wymagan wobec nauczycieli akademi-
ckich wywotaly potrzebe przystosowania si¢ do nowej sytuacji i zdefiniowania
wlasnego sposobu funkcjonowania w tej rzeczywistosci. Dlatego warto zadaé
pytanie o to, jak w nowej sytuacji akademicy postrzegaja swoje zadania, oraz
sprobowac wyjasnic¢ ich postawy wobec pracy na podstawie poczucia tozsa-
mosci zawodowe;j.

W literaturze pojecie tozsamosci zawodowej nie jest jednoznaczne;
w szczegdlnosci spor dotyczy tego, czy tozsamos¢ nalezy odnosi¢ do zbio-
rowosci, czy do jednostki. Wedlug Z. Bokszanskiego tozsamo$¢ zbiorowa to
przejaw swiadomosci zbiorowosci uznajacy okreslone wartosci kulturowe
grupy za odrozniajace ja od obcych [Bokszanski 2006]. Ksztaltowanie tozsa-
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mosci wspolczesnie jest definiowane jako proces, ktéry wymaga interpretacji
i reinterpretacji przezytych doswiadczen. Oznacza to, ze pod wplywem sa-
mooceny czlowiek stale formuje swoja tozsamo$¢ w czasie [Beijaard, Verloop
i Vermunt 2000].

Tozsamos¢ zawodowa wywoluje okreslone stany emocjonalne i determi-
nuje sposob podejscia do swoich rél zawodowych. Dlatego jedna z kluczowych
kwestii dla kazdego nauczyciela akademickiego jest rozumienie swojej roli
zawodowej, ktore determinuje jego postawe w pracy i stosunek do wyko-
nywanych zadan. W istote zawodu nauczyciela akademickiego wpisana jest
co najmniej dwoisto$¢ roli; z jednej strony badacza, koncentrujacego si¢ na
pracy naukowej, z drugiej strony nauczyciela, czyli osoby, ktéra dzieli si¢ swoja
wiedzg ze studentami. Jak zauwaza C. Whitchurch [2008], jednym udaje sie
taczy¢ harmonijnie oba obszary, ale inni koncentrujg si¢ bardziej na jednym
z nich. Do tych podstawowych rol we wspoélczesnej szkole wyzszej mozna
byloby dopisa¢ wiele innych (chocby przedsigbiorcy naukowego, eksperta
funkcjonujacego w sferze publicznej itp.). Dlatego C. Whitchurch dowodzi,
ze w szkolnictwie wyzszym postepuje proces ksztaltowania rél zawodowych
w sposob projektowy, to jest budowania wlasnego profesjonalizmu oparte-
go nie tylko na walorach osobistych, ale takze na wykorzystywaniu relacji
z innymi kolegami zaréwno wewnatrz, jak i poza uniwersytetem. W istocie
powstajg rézne typy specjalistow mieszanych (blended professionals), ktorzy
przekraczajg wyznaczone granice i nadajg nowe tresci tozsamosci nauczycieli
akademickich [Whitchurch 2008].

Podjeto wyzwanie przynajmniej cze$ciowego rozpoznania, jak w nowych
warunkach funkcjonowania szkét wyzszych w Polsce ksztaltuje si¢ tozsamosé
zawodowa nauczycieli akademickich na uczelni ekonomicznej. Badania prze-
prowadzono za pomocg kwestionariusza ankiety dla nauczycieli akademic-
kich i doktorantéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu. Ich celem
byto rozpoznanie tozsamosci zawodowej w kontekscie rownowagi pomiedzy
praca naukows, dydaktyczng i organizacyjna'. W niniejszym artykule uwage
zwrdcono przede wszystkim na spdjnos¢ deklaracji w odniesieniu do roli
zwigzanej z ksztalceniem studentow.

! Badania prowadzono wsréd kadry akademickiej uczelni (na wszystkich wydziatach
i wérod wszystkich grup pracownikéw naukowo-dydaktycznych, a takze wsrdd doktorantow).
Zaliczenie doktorantow studiow dziennych do grona nauczycieli wynikalo z faktu prowadzenia
przez nich zajeé, czgsto w znacznym wymiarze. Lacznie ankiety wypelnilo 235 osob. Badania
zrealizowano w roku 2013. Szerzej cel, zakres i metode badan przeprowadzonych przez Kate-
dre¢ Edukacji i Rozwoju Kadr (KEiRK UEP) przedstawiono we Wprowadzeniu do niniejszego
numeru SOEP.
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Postawa nauczyciela wobec swoich rél zawodowych wynika miedzy inny-
mi z percepgji roli edukacji ekonomicznej, misji szkoly wyzszej oraz podsta-
wowych zadan nauczycieli akademickich (tabela 1). Badani musieli dokonaé
wyboru pomigdzy skrajnie sformulowanymi opcjami. Opinie na temat naj-
wazniejszego zadania edukacji ekonomicznej sg podzielone. Przewaza poglad,
ze podstawowym zadaniem jest ksztalcenie kadr dla gospodarki (55%), za
uznaniem za$ za najwazniejsze rozwijanie elity intelektualnej opowiedziato
sie 45% badanych.

Tabela 1. Priorytetowe role i zadania edukacji ekonomicznej, studiow oraz
nauczycieli akademickich

Misja edukacji ekonomicznej, szkoly . Odsetek
L .1 S Zadania .
wyiszej i nauczycieli akademickich wyborow

Podstawowe zadania edukacji ekono- | rozwijanie elity intelektualnej kraju 45
micznej ksztalcenie kadr dla gospodarki

zgodne z aktualnymi i przyszlymi

potrzebami rynku pracy 55
Rola studiéw ekonomicznych rozwdj intelektualny i poszerzanie

horyzontéw studentéw 66

przygotowanie studentéw zgodnie

aktualnymi potrzebami rynku pracy 34
Podstawowe zadanie nauczyciela inspirowanie studentéw do rozwoju 49
akademickiego ksztalcenie umiejetnosci i kompeten-

cji zawodowych studentow 51

Zrédlo: opracowano na podstawie wynikow badan przeprowadzonych w KEiRK UEP.

Bardziej zréznicowane sg opinie w kwestii, co jest zasadnicza rola szkoty
wyzszej. Na rozwoj intelektualny studentéw i poszerzanie ich horyzontéw
jako priorytet wskazalo 66%, a na przygotowanie zgodnie z aktualnymi po-
trzebami rynku pracy tylko 34% badanych. Ta pozorna rozbieznos¢ opinii
w obu badanych kwestiach wynika, jak mozna przypuszczad, z braku zgody
na ograniczenie studiowania do aktualnych potrzeb rynku pracy. Ponadto
edukacje ekonomiczng mozna rozumie¢ szerzej, jako pozaszkolne i niefor-
malne formy edukacji. Jednak z punktu widzenia sprostania oczekiwaniom
studentow najbardziej istotne byto ustalenie, jak postrzegane jest podstawowe
zadanie nauczyciela akademickiego. Wsréd ogétu badanych nieznacznie
przewazyt wybdr ksztalcenia i rozwijania kompetencji zawodowych (51%)
nad inspirowaniem studentéw do rozwoju (49%). Uzyskane wyniki sygnali-
zuja wystepowanie niezgodnos$ci w odniesieniu do postrzegania wlasnej roli
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zawodowej na tle misji uniwersytetu. Z jednej bowiem strony nadal aktual-
ne s3 tradycyjne wartosci kulturotworczej i elitotwdrczej roli uniwersytetu,
a z drugiej strony pojawia si¢ presja rynku pracy. Oczywiste jest, Ze obie te
role s wazne dla wspolczesnego uniwersytetu, ale w deklaracjach badanych
nauczycieli brak jest konsekwencji i zgody co do tego, ktdre z tych zadan jest
wazniejsze.

Stopien przekonania o wadze utylitarnosci studiéw zalezy istotnie od
zajmowanego stanowiska (tabela 2). Stosunkowo wysoka zgodno$¢ wyste-
puje w odniesieniu do zadan edukacji ekonomicznej. Wiekszos¢ nauczycie-
li akademickich w réwnym stopniu opowiedziala si¢ za ksztalceniem kadr
dla gospodarki i rozwijaniem elity kraju. Jedynie wsrod profesoréw, a takze
doktorantéw, wigcej os6b wskazalo na przygotowanie kadr dla gospodarki
jako gléwne zadanie edukacji ekonomicznej. Profesorowie odmienne stano-
wisko zajeli jednak w kwestii gtéwnych zadan szkoly wyzszej i nauczyciela.
Tutaj elitotworcza rola uczelni oraz inspirujaca studentéw do rozwoju rola
nauczyciela zostaly wyraznie wyeksponowane. Poglad ten, cho¢ w réznym
stopniu, podzielajg wszystkie grupy nauczycieli. Natomiast zwraca uwage to,
ze najliczniejsze grupy nauczycieli i doktorantéw prezentuja odmienne od
profesorow stanowisko dotyczace gléwnej roli nauczyciela akademickiego.
Mlodsi pracownicy postrzegaja swoja role w wigkszosci jako tych, ktorzy wy-
posaza studentéw w wiedze i kompetencje zawodowe. Na podstawie danych
tabeli 2 stwierdzi¢ mozna, ze opinie poszczegdlnych grup nie tylko si¢ rdznia,
ale momentami nie sg zbyt spdjne. Wyjasnia to istote stwierdzonych wyzej
oznak kryzysu. Mlodsi pracownicy, jakkolwiek tez niezbyt konsekwentnie,
jednak bardziej nastawieni s3 na ksztalcenie zorientowane na rynek pracy.
Natomiast w grupie profesoréow przewaza przywiazanie do tradycyjnych,
rozwojowych rol nauczyciela akademickiego i uniwersytetu. Zwraca uwage
rozdzwiek pomiedzy tym, jak najliczniejsza grupa asystentéw, adiunktow
i wyktadowcow postrzega role studiéw ekonomicznych, a tym, jak wlasne
zadania. Wérdd nich 71% przyznalo priorytet rozwojowi intelektualnemu
studentéw podczas studiow, ale tylko 48% uznalo to za wlasne najwazniejsze
zadanie. Bardziej konsekwentne w tym kontekscie s3 wybory dokonywane
w najmliodszej grupie doktorantéw.

Kolejnym krokiem bylo poznanie samo$wiadomosci nauczycieli akademic-
kich w odniesieniu do wtasnych rol zawodowych. W badaniach wykorzysta-
no koncepcje trzech sfer aktywnosci nauczyciela: eksperta merytorycznego,
dydaktycznego i pedagogicznego [Beijaard, Verloop i Vermunt 2000]. Bada-
ni musieli rozdzieli¢ 100 punktéw pomiedzy wskazane wyzej sfery, krdotko
zdefiniowane (tabela 3). Zdecydowanie najwi¢ksze znaczenie przypisano
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Tabela 2. Priorytetowe role i zadania uczelni ekonomicznej wedlug opinii
nauczycieli akademickich z uwzglednieniem pozycji na uczelni (% odpowiedzi)

Rola edukacji Zadania Dokto- | Asystenci, |Profesoro-| Profe-
ekonomicznej, ranci adiunkci | wie UEP | sorowie
szkoly wyzszej i starsi wy- zZwyczajni
i nauczycieli kladowcy

Podstawowe Rozwijanie elity intelek-
zadanie eduka- | tualnej kraju 39 50 50 33
< 1.ek0n0m1cz— Ksztatcenie kadr dla
ne) gospodarki, zgodne z ak-

tualnymi i przyszlymi

potrzebami rynku pracy 61 50 50 67
Rola studiéw | Rozwdj intelektualny
ekonomicznych | i poszerzanie horyzon-

tow studentéw 50 71 79 92

Przygotowanie studen-

tow zgodnie z aktual-

nymi potrzebami rynku

pracy 50 29 21 8
Podstawowe Inspirowanie studentéw
zadanie do rozwoju 39 48 64 82
nauczyc.1ele} Ksztalcenie umiejetnosci
akademickiego |. k .

i kompetencji zawodo-

wych studentow 61 52 36 18

Zrédlo: jak do tabeli 1.

Tabela 3. Srednia liczba punktéw przyznana rolom zawodowym nauczyciela
akademickiego ze wzgledu na zajmowane stanowisko

Kategoria nauczycieli Ekspert Ekspert Ekspert
akademickich merytoryczny dydaktyczny pedagogiczny

Ogodtem 47 31 22
Doktoranci 44 33 22
Asystenci, adiunkci, starsi

wyktadowcy 46 32 22
Profesorowie UEP 50 27 22
Profesorowie zwyczajni 51 26 23

Zrédlo: jak do tabeli 1.
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takiemu sposobowi pracy ze studentami, w ktérym nauczyciel bazuje na
wlasnej wiedzy, umiejetnosciach i doswiadczeniach zwigzanych z dziedzing
nauki, jaka reprezentuje (Srednio 47 punktéw). W drugiej kolejnosci badani
postrzegali siebie jako nauczycieli, ktérzy podczas zaje¢ opieraja si¢ na swoich
kompetencjach dydaktycznych, zwigzanych ze znajomoscia metod planowa-
nia, realizacji i oceny procesu ksztalcenia ($rednio 31 punktéw). Najmniej
punktow, $rednio 22, przydzielono roli wychowawcy, to jest takiemu postrze-
ganiu siebie, w ktorym nauczyciel wspiera rozwdj spoteczny, emocjonalny
i moralny studentéw. Oznacza to, ze badani nauczyciele akademiccy przede
wszystkim uwazaja si¢ za ekspertéw merytorycznych (naukowcéw), w drugiej
kolejnosci za ekspertéw dydaktycznych (dydaktykéw), a w najmniejszym
stopniu za ekspertow pedagogicznych (wychowawcow).

Rozklad odpowiedzi na powyzsze pytania rézni si¢ jedynie nieznacz-
nie w poszczegdlnych grupach nauczycieli. W najwiekszym stopniu za eks-
pertow merytorycznych uwazaja si¢ profesorowie, natomiast doktoranci
w mniejszym, cho¢ i tak tej roli przyznali najwigcej punktéw. Odwrotnie
przedstawia si¢ samoocena roli dydaktycznej. Pod wzgledem umiejetno-
$ci planowania oraz prowadzenia i oceny efektow zaje¢ doktoranci czuja
sie pewniej niz profesorowie. Brak zréznicowania dotyczy postrzegania si¢
w roli pedagoga, ktéry posiada wiedze i umiejetnosci wspierania studenta
W jego rozwoju spotecznym, emocjonalnym i moralnym. Ten aspekt pracy
nauczyciela akademickiego doceniany jest najmniej we wszystkich grupach
nauczycieli akademickich.

3. Oczekiwania studentow ekonomii

Istotnym wskaznikiem oczekiwan studentéw wobec uczelni sg motywy wybo-
ru studiow. Jest wiele mozliwych sposobéw ich ujmowania, ale w omawianym
badaniu wykorzystano koncepcje¢ D. Rowntree, ktéry rozréznia cztery katego-
rie motywow: akademickie, zawodowe, towarzyskie i osobiste, uwzgledniajac
w kazdej kategorii zar6wno motywy zewnetrzne, jak i wewnetrzne. Postawy
studentéw w trakcie studiéw réznia si¢ w zaleznosci od tego, czy kierujg nimi
motywy wewnetrzne, czy zewnetrzne. Studenci motywowani wewnetrznie
podejmuja dzialania bez wysitku i cechuje ich duze zaangazowanie poznawcze
i emocjonalne. Z kolei studenci z przewaga motywacji zewnetrznej wymaga-
ja dodatkowych bodzcéw i dlatego czesto unikaja angazowania si¢ w prace
i kieruja si¢ jedynie checia uzyskania zaliczenia [Rowntree 1998].
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Badani studenci®, sposréd o$miu, mogli zaznaczy¢ dowolng liczbe moty-
wow, ktorymi kierowali si¢ przy wyborze studiow. W tabeli 4 podano odsetek
studentow, ktorzy wybrali dany motyw na pierwszym roku, a w nastepnej
kolumnie odsetek wyboréw pod koniec trzeciego roku studiéw. Réznica
ujawnia zmiang, jaka dokonatla si¢ w motywach po blisko trzech latach

studiowania.

Tabela 4. Motywy studiowania studentow ekonomii

Kategoria Motywy Wybor Wybor
motywow studentow | studentow
I rok IIT rok
(W %) (W %)
Zawodowe Studiuje na tym kierunku, gdyz jest on
bezposrednio zwigzany z praca, ktérg zamie-
rzam podjaé 76 26
Jesli skoncze te studia, nie bede mial zad-
nych klopotéw ze zdobyciem pracy 56 72
Akademickie Zawsze pasjonowaly mnie zagadnienia
zwigzane z gospodarka i chciatam(chciatem)
zajmowac sie ta problematyka 25 73
Najlepsze wyniki osiggatam(osiagalem)
z przedmiotéw egzaminacyjnych, naturalne
bylo studiowanie tych samych problemoéw 22 77
Osobiste Chce poszerzy¢ horyzonty i zyskaé lepsza
perspektywe oceny wydarzen, rozwing¢ si¢
intelektualnie 60 35
Chce sprawdzi¢ wlasne mozliwosci; dotad
moi nauczyciele i rodzice nie poznali si¢ na
mnie 9 91
Towarzyskie Przede wszystkim interesuje mnie zycie
towarzyskie; jesli ktos chce si¢ zabawic,
powinien trafi¢ na studia 12 89
Mam nadzieje¢ nawigzaé wiele znajomosci
przydatnych w pdzniejszym zyciu 49 59

Objasnienia: w - motywy wewnetrzne; z — motywy zewnetrzne.

Zrédlo: opracowano na podstawie: Andrzejczak 2012.

% Badanie zostato przeprowadzone na UEP przez pracownikéw KEiRK za pomoca tego
samego kwestionariusza — najpierw w roku 2007 na poczatku studiéw (N = 554), a nastepnie
powtdrzone w roku 2010 pod koniec trzeciego roku studiow na tej samej populacji studentéw

(N=291).
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Wisrdd rozpoczynajacych studia studentéw dominowaly motywy we-
wnetrzne zawodowe (Studiuje na tym kierunku, gdyz jest on bezposrednio
zwigzany z pracg, ktorg zamierzam podjgc — 76%) i osobiste (Chce poszerzyé
horyzonty i zyskac lepszqg perspektywe oceny wydarzen, rozwing¢ sig intelek-
tualnie - 60%) oraz zewnetrzne zawodowe (Jesli skoricze te studia, nie bede
miat zZadnych klopotow ze zdobyciem pracy - 56%). To wyraznie zawodowe
zorientowanie motywacji pod wptywem studiowania ulegto radykalnej zmia-
nie. Na plan pierwszy w sposob wyrazny wysunely sie motywy zewnetrzne
osobiste (Chcg sprawdzic¢ wlasne mozliwosci; dotgd moi nauczyciele i rodzice
nie poznali si¢ na mnie - 91%) oraz wewnetrzne towarzyskie (Przede wszyst-
kim interesuje mnie zycie towarzyskie; jesli ktos chce sig zabawic, powinien
trafi¢ na studia — 89%). Warto dodac, ze zyskaly tez na znaczeniu motywy
akademickie, zwigzane z rozwojem zainteresowan, a stracity motywy zawo-
dowe. Nasuwa si¢ konstatacja, Ze zmiana motywoéw studiowania wskazuje
na proces socjalizacji i dojrzewania studentow, ktorzy zaczeli doceniac zna-
czenie wlasnych zainteresowan, odkrywaja swoje ambicje i potrzeby, lepiej
rozumiejg mechanizmy rynku pracy i stajg si¢ bardziej pragmatyczni. Te
zmiany mozna traktowac jako swoisty ,,sukces” uczelni. Mniej budujace
jest zmniejszenie si¢ potrzeby rozwoju intelektualnego w trakcie studiow, co
moze oznaczad, ze podczas studiow ta sfera ksztalcenia nie byla odpowiednio
realizowana i stala si¢ mniej atrakcyjna [Andrzejczak 2012]. Podobne wyniki
uzyskano w badaniach z 2012 roku na 109-osobowej prébie studentéw UEP
uczestniczacych w stazach zawodowych. Stwierdzono wyrazna dominacje
wewnetrznych motywéw zawodowych (85%) i osobistych (71%) oraz ze-
wnetrznych towarzyskich (62%), co upowaznia do stwierdzenia, ze studenci
postrzegaja uczelnie jako instytucje posredniczaca pomiedzy sferg edukacji
formalnej a rynkiem pracy [Stawecki i Wach-Kakolewicz 2012]. Jesli spojrzeé
na motywy studiowania bardziej ogélnie, to w momencie rozpoczynania
studiéw u studentdw wyrazniejsze s3 motywy wewnetrzne, natomiast pod
wplywem studiowania zewnetrzne motywy zyskuja na znaczeniu, co znaj-
duje odzwierciedlenie, zgodnie z koncepcja Rowntree, we wzroscie biernego
podejscia do zaje¢ [Rowntree 1998].

Drugim przyjetym wskaznikiem oczekiwan studentéw wobec uczelni
sg ich opinie o przydatnosci zaje¢ na uczelni i sposobie ich prowadzenia,
ktére pokazujg nastawienie studentéw do poszczegolnych aspektéw pracy
nauczyciela. W tabeli 5 zamieszczono odsetki liczby studentéw aprobujacych
dane stwierdzenia dotyczace oczekiwan wobec nauczycieli akademickich.
Zestawiono je w taki sposéb, aby odzwierciedlaly preferowanie aktywnej
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Tabela 5. Odsetek studentow aprobujacych stwierdzenia odnoszace si¢ do

sposobu prowadzenia zaje¢ na studiach

. . I |III . . I | III
Stwierdzenie rok | rok Stwierdzenie rok | rok
Wyktadowcy powinni pozo- Wyktadowca nie musi utrzymy-
stawac ze studentami w stalym wac¢ stalego kontaktu ze studen-
kontakcie drogg elektroniczna 91 | 96 |tamidroga mailowa 13| 3
Jezeli czego$ nie wiem na W trakcie zajg¢ wole si¢ nie
zajeciach, czuje sie swobodnie odzywac¢, nawet wtedy, gdy mam
w zadawaniu pytan 34 | 37 |sporo watpliwo$ci 32 | 34
Lubig sposdb prowadzenia zaje¢, Najbardziej lubie, gdy prowadza-
ktory zostawia studentowi duzy cy na zajeciach dokladnie mowi,
stopien niezaleznosci 60 | 62 |coijak mamy robic¢ 72 | 92
Wazne jest, zeby z prowadzacymi Nauczyciel ma przede wszyst-
zajecia mozna bylo otwarcie dys- kim przekazywa¢ wiedze na
kutowa¢ i wymienia¢ si¢ swoimi dany temat, zamiast wdawac si¢
pogladami, zamiast otrzymywac w dyskusje 18 | 14
gotowq wiedze 81|71
Najwazniejsza cecha nauczyciela Najwazniejsza cecha dobrego
jest przystepny i interesujacy nauczyciela akademickiego jest
sposob prowadzenia zajeé, bez przede wszystkim rozlegta wie-
wzgledu na zasob posiadanej dza, bez wzgledu na sposéb jej
wiedzy 63 | 50 | przekazania 16 | 12
Warto uczeszczaé na wiekszo$é Nie warto uczgszczaé na
zajed, bo jest to przydatna pomoc wigkszoé¢ zajeé, bo jest to tylko
w studiowaniu 86 | 69 |formalnos¢ 10 | 20

Zrédlo: Andrzejczak [2012].

i biernej postawy w trakcie zaje¢’. Uzyskane wyniki mozna interpretowaé
na wiele sposobow; w tym wypadku istotne jest zwrocenie uwagi na korekte
oczekiwan studentéow pod wpltywem rzeczywistych doswiadczen na uczelni.
Na plan pierwszy wysuwa sie spadek oceny przydatnosci zajeé; odsetek stu-
dentow, ktdrzy uwazaja, ze warto uczgszczac na zajecia, zmniejszyl sie (z 86 do
69%), a podwoit si¢ odsetek studentéw negujacych sens udziatu w zajeciach,
uznajacych je za formalnos¢ (z 10 do 20%). Dokladniejsza analiza wynikéw
zawartych w tabeli prowadzi do wniosku o narastaniu roszczeniowej postawy
studentéw wobec uczelni, dla ktorych przydatna staje sie wylacznie wiedza in-
strumentalna. Oczekujg oni, Ze wykladowca bedzie z nimi w stalym kontakcie,
a podczas zaje¢ przekaze bardzo konkretne i przydatne ,,recepty” skutecznego

? Patrz przypis 2.
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dzialania. Chcg na zajeciach dyskutowag, ale czgsto nie czujg si¢ swobodnie.
Dlatego liczy sie dla nich przystepny sposob prowadzenia zajec.

Pomijajac opinie, ktdre niezaleznie od momentu badan byty podziela-
ne przez mniejszo$¢ badanych studentéw, mozna uzyskac¢ obraz oczekiwan
dotyczacych sposobu prowadzenia zaje¢ prezentowanych przez wigkszos¢
studentoéw. Blisko 80% studentéw (liczac $rednia) docenia przydatno$c zajec;
w tym 86% studentéw rozpoczynajacych i 69% konczacych nauke. Szeregujac
oczekiwania wobec nauczycieli akademickich, mozna ustali¢, Ze najwazniejsze
dla studentéw sa: staty kontakt mailowy z wykladowcami (93,5%), uzyskanie
konkretnej wiedzy, co i jak nalezy robi¢ (82%), mozliwos¢ otwartej dyskusji
i wymiany pogladéw zamiast otrzymywania gotowej wiedzy (76%), sposob
prowadzenia zaje¢ pozostawiajacy studentowi duzy stopien niezalezno$ci
(61%) i przystepny sposob prowadzenia zaje¢ (56,5%). Interpretujac powyzsze
opinie i oczekiwania studentow, nalezy zauwazy¢, ze w wigkszo$ci odnoszg si¢
one do dydaktycznych kompetencji nauczycieli, w znacznym stopniu takze do
ich pedagogicznego przygotowania. Zdecydowanie najmniej wazne z punktu
widzenia studenta jest merytoryczne przygotowanie, co dobitnie znalazlo
wyraz w niskim stopniu akceptacji opinii, Ze najwazniejsza cechg dobrego
nauczyciela jest rozlegla wiedza, bez wzgledu na sposéb jej przekazania (14%).

4. Rozbieznosci pomiedzy wizja studiow wedlug nauczycieli
i studentéw

Odpowiedz na pytanie, czy i jakie rozbieznosci wystepuja pomiedzy postrze-
ganiem swojej roli przez nauczycieli a oczekiwaniami studentéw, nie jest
prosta, poniewaz ta kwestia nie byta badana wprost. Dlatego konieczne bylo
zestawienie wynikow odrebnych badan, aby méc sformutowac i zweryfikowaé
hipotezy dotyczace tej kwestii.

Poréwnujac opinie nauczycieli akademickich dotyczace najwazniejszych
zadan edukacji ekonomicznej, studiéw i nauczyciela akademickiego z mo-
tywami kierujacymi wyborem okreslonej uczelni na miejsce studiowania,
przyjeto upraszczajaco, ze zadaniom o charakterze ekonomicznym, zwigzanym
z ksztalceniem kadr dla gospodarki, odpowiada¢ beda zawodowe i czgsciowo
akademickie motywy studiowania, natomiast zadania dotyczgce rozwoju in-
telektualnego wpisuja si¢ w zaspokojenie motywow osobistych, akademickich
i towarzyskich. W tabeli 6 zestawiono $rednie wartosci opisujace wybory
nauczycieli akademickich i znaczenie motywéw zawodowych i osobistych dla
studentéw, w nawiasach informujac o wielko$ciach skrajnych, jakie wystapity
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Tabela 6. Opinie nauczycieli akademickich dotyczace najwazniejszych zadan
edukacji ekonomicznej, studiow i nauczyciela akademickiego a motywy
studiowania

Kryterium Opinie nauczycieli Motywy studiowania
akademickich
Podstawowe — ksztalcenie kadr dla gospodar- | - zawodowe motywy studiowa-
zadanie edukacji ki - 55% (50-67%) nia — 64% (26-76%)
ekonomicznej - rozwijanie elity intelektualnej - | — akademickie motywy studio-
45% (33-50%) wania — 49,5% ( 22-77%)
Rola studiow - rozwdj intelektualny studentéw | — osobiste motywy studiowania
ekonomicznych - 66% (50-92%) - 50% (9-91%)
- przygotowanie studentow - zawodowe motywy studiowa-
zgodnie z aktualnymi po- nia - 64% (26-76%)
trzebami rynku pracy - 34%
(8-50%)
Podstawowe zadanie | — ksztalcenie i rozwijanie kom- | - zawodowe motywy studiowa-
nauczyciela akade- petencji zawodowych - 51% nia - 64% (26-76%)
mickiego (39-82%) - osobiste motywy studiowania
- inspirowanie studentéw do -50% (9-91%)
rozwoju — 49% (18-61%)

Zrédlo: opracowano na podstawie omawianych badan (patrz przypisy 11 2).

w badanych grupach. W zestawieniu zawartym w tabeli 6 mozna zauwazy¢,
ze oczekiwania studentéw i deklaracje nauczycieli akademickich dotyczace
zawodowej orientacji studiowania s najbardziej zbiezne. Studenci podejmuja
studia ekonomiczne ze wzgledu na przyszte plany zawodowe i dotychczasowe
zainteresowania, a $wiadomo$¢ roli edukacji ekonomicznej wéréd nauczycieli
jest wysoka, zwlaszcza wéréd mlodszych, w tym doktorantéw. Pod wptywem
studiowania zawodowe motywy studentéw nieco stabng, natomiast w spo-
sob bardzo znaczacy wzrastaja motywy osobiste. Wzrastajg takze pozostate
motywy majace charakter rozwojowy: akademickie powiazane z rozwojem
zainteresowan oraz towarzyskie. Docenianie roli studiow ekonomicznych
jako czynnika rozwoju intelektualnego cechuje wszystkie grupy nauczycieli
akademickich, ale potrzeby przygotowania zawodowego nie traktuja jako
najwazniejszego zadania nauczyciela przede wszystkim profesorowie. Na
poziomie wartosci srednich mozna stwierdzi¢, ze zasadniczo nie wystepuje
rozbiezno$¢ pomiedzy deklaracjami nauczycieli akademickich i studentéw.
Jesli jednak uwzgledni si¢ wartosci skrajne reprezentowane w réznych mo-
mentach studiowania przez studentéw (poczatek czy koniec studiéw) oraz
zréznicowanie opinii nauczycieli akademickich wedlug grup stanowisk na
uczelni, ujawniajg sie istotne rozbieznosci. O ile zmiany w §wiadomosci stu-
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dentéw s3 rzecza naturalng, o tyle brak wspdlnie podzielanej wizji studiow
ekonomicznych i roli nauczyciela akademickiego $wiadczg o kryzysie tozsa-
mosci zawodowej nauczycieli akademickich, co wplywa na jakos$¢ ksztalcenia.

W tabeli 7 zestawiono postrzeganie swoich rél zawodowych przez nauczy-
cieli z oczekiwaniami studentéw dotyczacymi zachowania prowadzacych za-
jecia. Konsekwencja tego, ze nauczyciele akademiccy jednoznacznie okreslaja
siebie jako ekspertéw merytorycznych, ktorzy podczas zaje¢ wykorzystuja
swoja wiedze z danej dziedziny, jest postrzeganie przez studentéw zajgé na
uczelni jako nadmiernie teoretycznych, co znajduje odzwierciedlenie w ob-
nizonej ocenie przydatnosci uczestniczenia w zajeciach. Dodatkowo studenci
wyraznie deklarujg, Ze nie cenig sobie rozleglej wiedzy prowadzacego, jesli nie
potrafi jej dobrze przekaza¢. Dlatego mozna zaktadac, ze studenci oczekujg od
nauczycieli akademickich, Ze beda oni raczej ekspertami dydaktycznymi, a nie
merytorycznymi. Analiza oczekiwan studentéw zwigzanych z prowadzeniem
zaje¢ pokazuje tez, ze niedoceniana przez nauczycieli wiedza pedagogiczna,
polegajaca na umiejetnosci wsparcia rozwoju spolecznego, emocjonalnego
i moralnego studentéw, wymagalaby przyznania jej wiekszego znaczenia.

Tabela 7. Zestawienie samooceny rol zawodowych nauczycieli akademickich
i wybranych oczekiwan studentéw w odniesieniu do prowadzenia zajec¢

Samoocena roli nauczycieli* Oczekiwania studentow*

Ekspert merytoryczny — nauczyciel, ktéry
w pracy ze studentami bazuje na wiedzy,
umiejetnosdciach i doswiadczeniu zwigza-
nym z dziedzing nauki, ktora reprezentuje
(47 pkt)

- uzyskanie konkretnej wiedzy, co i jak
nalezy robic (82%)

- najwazniejsza cecha dobrego nauczyciela
akademickiego jest rozlegta wiedza (14%)

Ekspert dydaktyczny - nauczyciel, ktory
w pracy ze studentami bazuje na kom-
petencjach dydaktycznych, zwigzanych

z planowaniem, realizacjg i ocena procesu
nauczania — uczenia sie (31 pkt)

- mozliwo$¢ otwartej dyskusji i wymiany
pogladéw zamiast otrzymywania gotowej
wiedzy (76%)

- sposdb prowadzenia zaje¢ pozostawiajacy
studentowi duzy stopien niezaleznosci
(61%)

Ekspert pedagogiczny - nauczyciel, ktory
w pracy ze studentami bazuje na wiedzy

i umiejetno$ciach zwigzanych ze wspiera-
niem rozwoju spolecznego, emocjonalnego
i moralnego studentéw (22 pkt)

- staly kontakt mailowy z wykladowcami
(93,5%)

- sposob prowadzenia zaje¢ pozostawiajacy
studentowi duzy stopien niezaleznosci
(61%)

- przystepny sposob prowadzenia zajgé
(57%)

* Podano wielko$ci $rednie aprobaty poszczegélnych stwierdzen.

Zrédto: opracowano na podstawie omawianych badan (patrz przypisy 1 i 2).
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Jest ona przeciez niezbedna, aby inicjowa¢ studentéw do rozwoju, co zosta-
o uznane przez duza czg¢$¢ nauczycieli akademickich za ich najwazniejsze
zadanie. Umozliwitaby tez ona nauczycielom akademickim bardziej zindy-
widualizowane podejscie do coraz bardziej zréznicowanych grup studentéw,
o czym byla mowa w pierwszej czesci artykulu. Warto zauwazy¢, ze zrézni-
cowanie samooceny w poszczegolnych grupach nauczycieli w odniesieniu do
postrzegania sie jako ekspertéw merytorycznych znajduje odzwierciedlenie
w ankiecie oceniajacej zajecia w kazdym semestrze. Najwyzej oceniajaca si¢
w odniesieniu do roli eksperta merytorycznego grupa profesoréw w skali
uczelni uzyskuje najnizsze oceny.

Zakonczenie

Celem podjetych rozwazan byla proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy
wyobrazenia i preferencje nauczycieli akademickich zwigzane z wykonywa-
niem zawodu sg zbiezne z oczekiwaniami studentéw dotyczacymi zaje¢ na
uczelni. Poszukujgc relacji pomiedzy tozsamoscia zawodowa nauczycieli aka-
demickich a oczekiwaniami studentéw dotyczacymi studiowania, wykorzy-
stano wybrane fragmenty wynikéw badan motywéw studiowania i oczekiwan
studentéw na poczatku i na koncu studiéw pierwszego stopnia (2007 i 2010)
oraz wyniki badania tozsamosci zawodowej nauczycieli akademickich (2013)
przeprowadzonych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Z tego
tez wzgledu nie mozna uogélniac zebranych obserwacji na cale szkolnictwo
ekonomiczne, jakkolwiek wielkos¢ prob badawczych uzasadnia potraktowanie
uzyskanych wynikow jako waznych sygnatow.

Jak mozna bylo przypuszcza¢, zgodnie z trendami sygnalizowanymi w li-
teraturze, zmiany w obrebie szkolnictwa wyzszego w Polsce doprowadzity do
oznak kryzysu tozsamosci zawodowej nauczycieli akademickich. Ujawnia
si¢ on w postaci sprzecznosci postrzegania wtasnej roli zawodowej na tle
misji uniwersytetu. Wartosci srednie reprezentujace opinie ogétu badanych
nauczycieli wskazujg, ze najwazniejszym zadaniem studiéw ekonomicznych
jest rozwdj intelektualny studentéw i poszerzenie ich horyzontéw, ale najwaz-
niejszym zadaniem nauczyciela akademickiego jest ksztaltowanie kompetencji
zawodowych. Ten brak konsekwencji wynika ze $cierania si¢ réznych wizji
uniwersytetu, a §cislej rzecz biorac, ze stopniowego redukowania elitotworczej
misji uniwersytetu. Powyzsza sprzecznos¢ deklaracji jest bardziej dobitna,
kiedy uwzgledni sie¢ rozklad opinii w poszczegélnych grupach nauczycieli
akademickich. Profesorowie s3 grupa najbardziej przywigzang do tradycyj-
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nych wartosci akademickich i wéréd zadan preferuja rozwoj intelektualny
studentow, ale w ich opiniach takze brak konsekwencji i pewnosci co do
wlasnej roli, co przejawia si¢ réznicg rozkladu odpowiedzi profesoréw nad-
zwyczajnych i zwyczajnych. Generalnie im nizsza pozycja w hierarchii sta-
nowisk na uczelni, tym wieksze znaczenie przypisywane jest przygotowaniu
zawodowemu studentéw do startu na rynku pracy.

Waznym wskaznikiem tozsamosci zawodowej bylo znaczenie przypisywane
rolom zawodowym, definiowanym na podstawie wiodacego wykorzystywania
wlasnych kompetencji. Uzyskane wyniki jednoznacznie potwierdzity, ze na-
uczyciele akademiccy czujg si¢ przede wszystkim ekspertami merytorycznymi,
to znaczy naukowcami wykorzystujacymi na zajeciach wiedze z okreslonej
dziedziny. Poczucie to rosnie wraz ze stanowiskiem zajmowanym w hierar-
chii uczelni. W mniejszym stopniu badani nauczyciele postrzegali siebie jako
ekspertéw dydaktycznych. Warto podkresli¢, ze znaczenie przypisywane umie-
jetnosci zaprojektowania i przeprowadzenia zaje¢ w interesujacy sposob byto
wyzsze wsréd mtodszych grup nauczycieli. Najmniej istotna, w dodatku w tym
samym stopniu dla wszystkich badanych grup nauczycieli, byla rola eksperta
pedagogicznego, zorientowanego na rozwoj studentéw. Mozna przypuszczac,
ze ta ostatnia prawidfowos¢ jest najwazniejsza przyczyna rozbieznosci pomie-
dzy postrzeganiem wlasnej roli zawodowej przez nauczycieli akademickich
a oczekiwaniami studentéw. Z jednej strony dobitnie ujawnia ona sprzeczno$é
miedzy deklaracjami nauczycieli odno$nie do roli uczelni i nauczyciela akade-
mickiego a wlasnym sposobem postepowania. Nie mozna rozwija¢ intelektual-
nie studenta i poszerzac jego horyzontéw, co deklarowano jako najwazniejsze
zadanie studiow ekonomicznych i nauczyciela, przy tak widocznej deprecjacji
wiedzy pedagogicznej. Powyzsza niekonsekwencja ujawnia symptomy kryzysu
tozsamosci zawodowej. Z drugiej strony niedocenianie wiedzy zwigzanej ze
wspieraniem rozwoju studentéw i nadmierne eksponowanie podczas zajeé
wiedzy teoretycznej z reprezentowanej dziedziny prowadzi do niedostatkéw
w prowadzeniu zajec¢ i braku spetnienia oczekiwan studentow.

Przytoczone tutaj wyniki badan studentéw wskazuja, ze pod wplywem
wiedzy i do§wiadczen nabytych w trakcie studiowania zmieniajg si¢ ich motywy
studiowania. Poczatkowe silne zawodowe zorientowanie motywacji zostaje osta-
bione przez bardzo silne ujawnienie si¢ motywéw osobistych oraz towarzyskich.
Co wigcej, na poczatku studiéw przewazaja motywy o charakterze wewnetrz-
nym, ale pod koniec studiéw dominujg motywy o charakterze zewnetrznym.
Warto odnotowac, ze wiele motywow zyskuje na znaczeniu pod koniec studiow.
Tej transformacji towarzyszy takze zmiana oczekiwan dotyczacych zajeé na
uczelni. Narasta bierna postawa studentow, ktdrzy oczekuja na zajeciach wiedzy
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instrumentalnej oraz interesujacego i przystepnego sposobu jej przekazania.
Oznacza to, ze studenci doceniaja przede wszystkim dydaktyczne kompetencje
nauczycieli akademickich, a wiedza merytoryczna jest dla nich mniej istotna.
Pojawia si¢ zatem wyrazna sprzeczno$¢ pomiedzy postrzeganiem swojej roli
przez nauczycieli akademickich a oczekiwaniami studentéw.

Podjety problem jest zdecydowanie bardziej ztozony, niz udato si¢ go na-
swietli¢ w niniejszym artykule. Oczywiste jest, ze zaréwno ksztalcenie kadr dla
rynku pracy, jak i rozwoj intelektualny studentow sg wazne dla wspoélczesnego
uniwersytetu ekonomicznego. Stwierdzony problem tozsamosci zawodowej
ujawnil si¢ tym, ze w deklaracjach badanych nauczycieli brak jest konsekwencji
co do tego, ktdre z tych zadan jest wazniejsze, i zaangazowania wlasciwych
$rodkow do ich realizacji. W badaniach ujawnila si¢ wyrazna odrebnos¢
najmlodszej grupy nauczycieli, to jest doktorantéw. Ich deklaracje dotyczace
misji uczelni ekonomicznej i nauczyciela akademickiego byly najbardziej
spdjne i na plan pierwszy wysuwalo sie ksztalcenie na potrzeby rynku pracy.
Wysoka byla tez w tej grupie samoocena wtlasnej roli jako eksperta dydak-
tycznego, co moze wynikac z dostepnosci kursu pedagogicznego, w ktérym
uczestniczyli. Generacja miodych nauczycieli akademickich, kreujac wlasna
tozsamos¢ zawodowa, przedklada walor praktycznosci studiéw ekonomicz-
nych nad walor akademickosci programéw tych studiow.

Zaobserwowane w niniejszym artykule tendencje i prawidtowosci powin-
ny sie sta¢ przedmiotem glebszej refleksji i dyskusji w srodowisku nauczycieli
akademickich. Wiekszo$¢ pracownikéw sama zmaga sie z obserwowanym
konfliktem wizji i oczekiwan wobec uniwersytetu, moze nawet marginali-
zujac problem. Tymczasem tylko powazna wymiana pogladéw moze stuzy¢
wypracowaniu wspdlnej dla srodowiska uczelnianego wizji roli nauczyciela
akademickiego i ksztalcenia uniwersyteckiego, z uwzglednieniem akademic-
kiego i praktycznego profilu programu studiéw, zwlaszcza ze nowelizacja
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2014 roku stwarza takie mozliwosci.
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