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SATYSFAKCJA Z PRACY DYDAKTYCZNE]
NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
ORAZ DOKTORANTOW

Streszczenie: Pomimo Ze satysfakcja z pracy jest obszarem bardzo czesto badanym,
nadal potrafi fascynowa¢. Celem niniejszego artykulu byto przedstawienie wynikow
i wnioskéw z badania satysfakcji z pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich
i doktorantéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem stanowiska zajmowanego na uczelni.
Praca naukowo-dydaktyczna skfada si¢ z kilku obszaréw (dydaktycznego, naukowego
i organizacyjnego), ktore moga mie¢ wplyw na ogdlna satysfakcje z pracy, jednak
niniejszy artykut koncentruje sie wylacznie na obszarze dydaktycznym. Zaintereso-
wanie zajmowanym stanowiskiem wynika z tego, ze jest to jeden z podstawowych
czynnikéw determinujacych poziom satysfakcji pracownika.

Stowa kluczowe: satysfakcja z pracy, nauczyciele akademiccy, praca dydaktyczna,
warto$¢ pracy, doktoranci.

Klasyfikacja JEL: A20, 120.

THE TEACHING SATISFACTION OF AN ACADEMIC
FACULTY AND PHD STUDENTS

Abstract: Despite the fact that job satisfaction is an area that is very commonly
researched, it still continues to fascinate. The purpose of this article is to present the
results and conclusions of a study on teaching satisfaction of an academic faculty
and PhD students, with a particular emphasis on their position at the university. The
roles of an academic faculty cover several areas of activity (teaching, scientific and
organizational), but this article focuses only on the activity of teaching. Whereas


mailto:adam.metelski@ue.poznan.pl

Satysfakeja z pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich oraz doktorantéw 87

interest in job position stems from the fact, that it is one of the important factors that
determines the level of employee satisfaction.

Keywords: job satisfaction, academic faculty, teaching, the value of work, PhD stu-
dents.

Wstep

Satysfakcja z pracy to zagadnienie, ktére od lat intryguje zardwno naukowcow,
jak i pracodawcéw. Zainteresowanie to wynika z potencjalnych skutkoéw, jakie
satysfakcja z pracy moze miec i dla organizacji, i dla pracownikéw. Po wielu
latach badan mogtoby si¢ wydawa¢, ze prawie wszystko juz na ten temat
powiedziano, jednak wcigz pozostaja pewne niewyjasnione kwestie. Wediug
niektoérych badan produktywnos¢ pracownikow zalezy od ich zadowolenia
z wykonywanej pracy [Sharma i Jyoti 2009; Hesli i Lee 2013], jednak wedlug
innych badan relacja ta nadal pozostaje niejasna [Tahir i Sajid 2014; Springer
2011; Judge i in. 2001]. Przyczyna takiego stanu rzeczy moze by¢ stosowanie
réznych metod badawczych oraz uzywanie réznych definicji terminu satys-
takcja, przez co trudno jest dokona¢ syntezy wiedzy [Zalewska 2006; Judge
iin. 2001]. Czgsto w literaturze wymieniana jest definicja E.A. Lockea, ktory
stwierdzil, ze satysfakcja z pracy to przyjemny lub nieprzyjemny stan umystu
wynikajacy z oceny swoich doswiadczen zawodowych [za: Tahir i Sajid 2014].
Natomiast wedtug P.K. Naira satysfakcja to jeszcze co$ wiecej - to postrzeganie
warto$ci wlasnej pracy [za: Springer 2011]. W niniejszym artykule postara-
no si¢ polaczy¢ te dwie definicje i satysfakcja jest rozumiana jako poczucie
wartosci oraz zadowolenia z pracy. W dotychczasowych badaniach udato si¢
potwierdzi¢, ze satysfakcja z pracy przejawia si¢ w mniejszej liczbie absencji
i rotacji pracownikéw. Ponadto zadowolenie z pracy poprawia punktualno$¢
oraz jest taczone z lepszym zdrowiem pracownikéw [Tahir i Sajid 2014].
Jednym z istotnych czynnikéw, ktéry determinuje poziom satysfakcji
z pracy, jest zajmowane stanowisko — im wyzsze w hierarchii, tym wyzszy
poziom satysfakcji [Sedlak & Sedlak 2011; Sharma i Jyoti 2009; Schultz i Schul-
tz 2002]. Zajmowane stanowisko ma réwniez wplyw na to, co pracownicy
uznaja za wazne w swojej pracy. Na przyklad dla dyrektoréw i wlascicieli
najwazniejsza jest stabilno$¢ zatrudnienia oraz mozliwos¢ rozwoju, natomiast
dla szeregowych pracownikéw najwazniejsza jest wysokos¢ wynagrodzenia
[Springer 2011]. Takze na uczelniach zadowolenie z pracy jest uzaleznione jest
od zajmowanego stanowiska. Wedlug badan S. Tahir i S.M. Sajida [2014] naj-
bardziej zadowoleni sg doktorzy habilitowani (associate professors), nastepnie
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profesorowie (professors), a najmniej adiunkci (assistant professors). Odmienne
wyniki odnotowali w swoich badaniach V.L. Hesli i ].M. Lee [2013], gdzie to
profesorowie zwyczajni okazali si¢ najbardziej zadowoleni ze swojej pracy.

Praca na stanowisku naukowo-dydaktycznym na uczelni sklada si¢ z kilku
obszaréw (dydaktycznego, naukowego i organizacyjnego), jednak niniejszy
artykul dotyczy wylacznie obszaru dydaktycznego, pomijajac dwa pozostate.
Celem byto przedstawienie wynikow i wnioskow z badania satysfakcji z pracy
dydaktycznej nauczycieli akademickich i doktorantow, ze zwrdceniem uwagi
na znaczenie stanowiska zajmowanego na uczelni.

1. Badanie tozsamosci zawodowej

Badanie ankietowe majgce na celu okreslenie tozsamo$ci zawodowej zostato
przeprowadzone wérdd pracownikéw Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu (UEP) przez pracownikéw Katedry Edukacji i Rozwoju Kadr (KEiRK
UEP). W sklad ankiety wchodzily liczne stwierdzenia, do ktérych respondenci
mieli si¢ ustosunkowac na pigciostopniowej skali, wybierajac jedna z naste-
pujacych odpowiedzi: 1) zdecydowanie si¢ zgadzam, 2) raczej si¢ zgadzam,
3) trudno powiedzie¢, 4) raczej sie nie zgadzam, 5) zdecydowanie si¢ nie
zgadzam. Dodatkowo w metryczce ankietowani byli poproszeni o zaznacze-
nie zajmowanego przez siebie stanowiska na UEP. Strukture respondentéw
wedlug zajmowanych stanowisk zaprezentowano w tabeli 1.

Nalezy zauwazy¢, ze najliczniej reprezentowang grupa byli adiunkci oraz
doktoranci, a najmniej liczna starsi wykladowcy oraz profesorowie. Taki roz-
kiad stanowisk w przyblizeniu odpowiada typowej strukturze zatrudnienia
na polskich uczelniach.

Tabela 1. Struktura respondentéw wedlug zajmowanego stanowiska

Stanowisko Liczba os6b Odsetek
Doktorant 76 32,8
Asystent 13 5,6
Adiunkt 88 37,9
Starszy wyktadowca 13 5,6
Profesor UEP 26 11,2
Profesor 16 6,9
Ogolem 232 100,0

Zrédto: opracowano na podstawie wynikéw badan przeprowadzonych w KEiRK UEP.
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Badanie tozsamosci zawodowej nauczycieli akademickich swoja tematyka
obejmowalo rézne zagadnienia. Na potrzeby niniejszego artykutu wyodreb-
niono piec stwierdzen, na podstawie ktérych mozna wnioskowac o satysfakcji
z pracy dydaktycznej. Warto doda¢, ze jest to wystarczajaca liczba stwier-
dzen, aby mozna bylo wyciagna¢ wnioski, poniewaz jedno z powszechnie
uzywanych narzedzi do pomiaru satysfakcji z nauczania — TSS (Teaching
Satisfaction Scale) - réwniez zbudowane jest z pigciu stwierdzen [Ho i Au
2006; Ahammed 2011].

2. Przyjemno$¢ z nauczania

Mozna zalozy¢, ze nauczyciele akademiccy oraz doktoranci powinni chociaz
w pewnym stopniu lubi¢ uczy¢ studentéw, poniewaz jest to jedna z ich gtow-
nych funkcji na uczelni. Zazwyczaj to czynniki wewnetrzne odgrywaja gléwna
role w decyzji o rozpoczgciu pracy jako nauczyciel [Ahammed 2011]. Gléwnym
motywem jest przewaznie che¢ nauczania oraz praca z mtodymi ludzmi. Bardzo
niewielu nauczycieli decyduje si¢ na ten zawdd z pobudek zewnetrznych, takich
jak wynagrodzenie, swiadczenia lub prestiz [Sharma i Jyoti 2009].

Obszerne badania wykazaly, ze nauczyciele sg na ogét zadowoleni z aspek-
tow ich pracy, ktére odnosza si¢ do pracy dydaktycznej [Collie, Shapka i Perry
2012; Ahammed 2011]. Nalezy jednak doda¢, ze moga by¢ niezadowoleni
z pozostatych czynnikéw, ktére towarzysza pracy nauczyciela, takich jak:
warunki pracy, relacje miedzyludzkie oraz wynagrodzenie. W wypadku na-
uczycieli akademickich ucigzliwe moze by¢ dzielenie swojego czasu na trzy
rézne obszary: dydaktyczny, naukowy i organizacyjny. Podzielno$¢ ta unie-
mozliwia pelne skoncentrowanie si¢ na jednym wybranym przez pracownika
obszarze. Wedlug badan przeprowadzonych na UEP w 2012 roku [Szwarc,
Bialowas i Buttler 2013], nauczyciele akademiccy wymieniajg czasochton-
nos¢ obowigzkéw dydaktycznych jako czynnik, ktéry w najwiekszym stopniu
negatywnie wptywa na oceng satysfakcji z pracy. Podobne wyniki uzyskali
Hesli i Lee [2013] w badaniach przeprowadzonych na uczelniach w Stanach
Zjednoczonych. Wyniki ich badan wskazuja, ze duze obcigzenie pracg dydak-
tyczna obniza satysfakcje zawodowa.

Zgodnie z oczekiwaniami, wyniki ankiety pokazuja, ze zdecydowana
wiekszos¢ respondentéw lubi uczy¢ studentéow. Potwierdza to az 95,7%
ankietowanych, ktorzy zdecydowanie zgadzajg si¢ lub raczej zgadzaja sie ze
stwierdzeniem: Lubig uczy¢ studentéw. Respondenci, ustosunkowujac si¢ do
tego stwierdzenia, wybierali nastepujace odpowiedzi:
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- 57,4% - zdecydowanie si¢ zgadzam,

- 38,3% - raczej si¢ zgadzam,

- 2,6% - trudno powiedziec,

- 1,7% - raczej si¢ nie zgadzam.

Odpowiedzi respondentéw przedstawiono na rysunku 1.
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Rysunek 1. Ustosunkowanie si¢ respondentéw do stwierdzenia: Lubie uczy¢
studentow (odsetek odpowiedzi)

Zrédlo: jak do tabeli 1.

Najbardziej zdecydowani, ze lubig uczy¢ studentow, sa starsi wykta-
dowcy (76,9%) oraz profesorowie (75%). Natomiast jedynie kilku dokto-
rantoéw i adiunktow raczej nie zgadza si¢ ze stwierdzeniem, ze lubi uczy¢
studentéw. W wypadku doktorantéw moze to wynika¢ z przewaznie matego
doswiadczenia dydaktycznego albo z innych oczekiwan odnosnie do tejze
profesji. Powyzsze wyniki ukazuja, ze kadra dydaktyczna UEP lubi uczy¢
studentéw i jedynie pojedyncze osoby wykonuja te czynnos¢ bez poczucia
przyjemnosci.
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3. Znaczenie uczenia studentow

Nauczyciel akademicki to profesja szanowana w spoteczenstwie. Warto dodac,
ze w Polsce profesor uniwersytetu to druga (za strazakiem) najbardziej szano-
wana praca, az 82% spoleczenstwa deklaruje dla niej duzy szacunek [CBOS
2013]. O wysokim miejscu w rankingu decyduje tradycja, ktéra przypisuje
profesurze prestiz, oraz ekspercki charakter tejze profesji. Istotnym czyn-
nikiem jest rowniez sam tytul naukowy, ktory budzi autorytet, jak i rodzaj
pracy, ktdra kojarzy si¢ z niezaleznoscia intelektualng. Wyniki te sg zgodne
zbadaniami przeprowadzonymi w innych krajach. Na przyktad wedlug badan
przeprowadzonych w Indiach [Sharma i Jyoti 2009] 86% nauczycieli akade-
mickich uwaza, ze zawdd ten daje im uznanie w spoleczenstwie.
Ankietowani w wiekszo$ci zgadzaja sie ze stwierdzeniem, ze uczenie stu-
dentéw jest waznym i wartosciowym zajeciem (89,7% zgadza sie zdecydowanie
lub raczej). Warto dodac, ze az 81,3% profesoréw zdecydowanie zgadza sie
z tym stwierdzeniem i zaden z nich nie ma na ten temat watpliwosci (brak od-
powiedzi trudno powiedziec). Osoby zajmujace inne stanowiska nie sg juz tak
zdecydowane, jednak w wigkszosci zgadzaja sie z tym stwierdzeniem. Jedynie
ponad 10% doktorantéw i asystentéw mialo problem z ustosunkowaniem sie
do tego stwierdzenia i wybralo odpowiedz trudno powiedziec. Ankietowani
wybrali nastepujace odpowiedzi:
- 51,3% - zdecydowanie si¢ zgadzam,
- 38,4% - raczej si¢ zgadzam,
- 8,2% - trudno powiedziec,
- 2,1% - raczej sig¢ nie zgadzam.
Wszystkie odpowiedzi respondentéw przedstawiono na rysunku 2.
Odpowiedzi ankietowanych dotyczace warto$ci nauczania prezentuja
sie odmiennie, gdy ankietowani maja oceni¢, czy ich Znajomi uwazajg, ze
uczenie studentow jest waznym i wartosciowym zajeciem. Jedynie 15,1% an-
kietowanych zdecydowanie zgadza sie z takim stwierdzeniem. Warto zwrdci¢
uwage, ze zdecydowanie najczesciej te odpowiedz wybierali profesorowie
- 50%, a najrzadziej adiunkci - 9,1%. Nalezy takze nadmieni¢, ze prawie co
czwarty (23,1%) asystent raczej sie nie zgadza z tym stwierdzeniem. Ogélnie
najczesciej wybierang odpowiedziag dotyczaca tego stwierdzenia byto trudno
powiedziec (37,9%). Odpowiedzi ankietowanych zilustrowano na rysunku 3.
Z powyzszych danych wynika, ze nauczyciele akademiccy s3 w wigkszo-
$ci przekonani o wartosci swojej pracy dydaktycznej, natomiast maja duze
watpliwosci, czy jest ona doceniania przez ich znajomych. Taki stan rzeczy
moze wynika¢ z poczucia braku docenienia pracy dydaktycznej przez ota-
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Rysunek 2. Ustosunkowanie si¢ respondentéw do stwierdzenia: Uczenie
studentow jest waznym i wartosciowym zajeciem

Zrédlo: jak do tabeli 1.
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Rysunek 3. Ustosunkowanie si¢ respondentéw do stwierdzenia: Moi znajomi
uwazajq, Ze uczenie studentow jest waznym i wartosciowym zajeciem

Zrédto: jak do tabeli 1.
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czajace srodowisko. Ponadto watpliwosci moga wynikac z tego, iz pomimo
ze nauczyciel akademicki to szanowana profesja, jego zarobki nie sg wysokie.
Szczegblnie mozna odnies¢ takie wrazenie, poréwnujac $rednie zarobki z in-
nymi szanowanymi zawodami, na przyklad z zarobkami lekarzy.

4. Wlasciwy wybor profesji

Rozpatrujgc powyzsze dane, wedtug ktorych zdecydowana wigkszos¢ respon-
dentéw lubi uczy¢ studentéw i uwaza, ze jest to warto$ciowe zajecie, mozna
wysnuc wniosek, zZe nauczyciele akademiccy sa generalnie zadowoleni ze
swojej pracy. Badania R.D. Sharmy i J. Jyoti [2009] wykazaly, ze 79% nauczy-
cieli akademickich uwaza swoj zawod za prawie idealny. Ponadto wedlug tego
badania jedynie 6% nauczycieli rozwaza che¢ zmiany profesji. Zblizone wyniki
do powyzszych uzyskal réwniez S. Ahammed [2011], jednak nie wszystkie ba-
dania potwierdzajq taki stan rzeczy. Wedtug badania K. Szwarca, S. Bialowasa
i D. Buttlera [2013] przeprowadzonego wsrod nauczycieli akademickich UEP,
wykazujg oni zaledwie umiarkowany poziom zadowolenia z pracy.

W celu zbadania, czy dana osoba jest zadowolona ze swojej profesji, mozna
ja zapytac o to, czy dzisiaj ponownie by si¢ na nig zdecydowata. W ankiecie
respondenci zostali poproszeni o ustosunkowanie si¢ do stwierdzenia: Gdy-
bym nie pracowal/pracowata jako nauczyciel akademicki, to majgc dzis takg
okazje, zdecydowatbym/zdecydowalabym sie na prace w tej roli. Zgodnos¢
ankietowanych z tym stwierdzeniem prezentuje sie nastepujaco:

- 25,8% zdecydowanie si¢ zgadza,

- 36,2% raczej si¢ zgadza,

- 24,9% jest niezdecydowana,

- 8,3% raczej si¢ nie zgadza,

- 4,8% zdecydowanie si¢ nie zgadza.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze ponad polowa respondentow (62%)
zgadza si¢ ze stwierdzeniem, ze dzisiaj ponownie zdecydowatlaby si¢ na prace
w roli nauczyciela akademickiego. Szczegolowe ustosunkowanie si¢ respon-
dentéw do tego stwierdzenia zilustrowano na rysunku 4.

Analizujac wykres, nalezy zwréci¢ uwage, ze ponad polowa asystentow
(53,8%) zdecydowanie zgadza sie, ze ponownie wybralaby prace nauczycie-
la akademickiego. Warto ten wynik poréwnac z grupa adiunktéw, w ktdrej
jedynie 14,9% zaznaczylo te odpowiedz. Ponadto zastanowi¢ moze procent
wybranych odpowiedzi raczej sig nie zgadzam wsréd adiunktow (14,9%) i pro-
fesorow UEP (15,4%). Wartym rozpatrzenia wynikiem jest réwniez to, ze 7,7%
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Rysunek 4. Ustosunkowanie si¢ respondentow do stwierdzenia: Gdybym nie
pracowal/pracowala jako nauczyciel akademicki, to majgc dzis takq okazje,
zdecydowatbym/zdecydowalabym sie na prace w tej roli

Zrédlo: jak do tabeli 1.

profesoréw, 6,9% adiunktow oraz 3,9% doktorantéw jest zdecydowanych, ze
nie wybraloby ponownie tej samej profesji. Mozna wiec przypuszczac, ze pra-
wie 15% nauczycieli akademickich i doktorantéw UEP jest niezadowolonych
z obranej $ciezki zawodowej. W wypadku doktorantéw ich niezadowolenie
mozna wytlumaczy¢ innymi oczekiwaniami odnos$nie do tej profesji. Nato-
miast odpowiedzi profesoréw i adiunktéw moga wynika¢ z poréwnania wy-
sokosci wynagrodzen w innych miejscach pracy. Czgsto bowiem bywa tak, ze
na przykfad adiunkt informatyk moglby w firmie prywatnej osiagnac wyzsze
wynagrodzenie niz na uczelni. Warto sie zastanowi¢, dlaczego prawie 40%
respondentdw nie zgadza si¢ ze stwierdzeniem: Gdybym nie pracowat/praco-
wata jako nauczyciel akademicki, to majqgc dzis takg okazje, zdecydowatbym/
zdecydowatabym si¢ na prace w tej roli? Nalezaloby w kolejnych badaniach
sprobowac wyjasni¢, co najbardziej przeszkadza nauczycielom akademickim
w ich pracy.

W drugim pytaniu, dotyczacym wlasciwego wyboru profesji, responden-
ci mieli odpowiedzie¢, czy nadal za 10 lat chca pracowac jako nauczyciele
akademiccy. Nalezy dodac, ze wedtug Hesli i Lee [2013] satysfakcja z pracy
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jest glownym wskaznikiem intencji pozostania lub odejscia ze stanowiska
nauczyciela akademickiego. Respondenci ustosunkowali si¢ do powyzszego
stwierdzenia w nastepujacy sposob:

- 42,4% zdecydowanie si¢ z nim zgodzilo,

- 26,4% raczej sie z nim zgodzito,

- 24,2% wybralo odpowiedz trudno powiedziec,

- 3,9% raczej si¢ z nim nie zgodzilo,

- 3,1% zdecydowanie si¢ z nim nie zgodzilo.

Szczegolowe odpowiedzi dotyczace tego stwierdzenia zilustrowano na ry-
sunku 5.
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Rysunek 5. Ustosunkowanie si¢ respondentéw do stwierdzenia: Za 10 lat
chciatbym/chciatabym nadal pracowac jako nauczyciel akademicki

Zrédto: jak do tabeli 1.

Ponad dwie trzecie respondentéw (68,8%) chce nadal za 10 lat pracowa¢
jako nauczyciel akademicki. Do ciekawych wynikéw nalezy zaliczy¢ 18,8%
profesordw, ktdrzy zaznaczyli odpowiedz zdecydowanie si¢ nie zgadzam,
jednak wydaje sig, ze nie wyniknelo to z braku satysfakcji zawodowej, lecz
z mozliwosci przejscia na emeryture. Warto takze zwrdci¢ uwage, ze 7,7%
asystentow zdecydowanie nie widzi siebie w przyszlosci w roli nauczyciela
akademickiego. Stosunkowo duza liczba odpowiedzi trudno powiedzie¢ wsréd
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doktorantéw moze sugerowac, ze okres kariery na uczelni traktuja oni jedy-
nie jako tymczasowe zajecie, umozliwiajace im realizacje krotkookresowych
plandéw, na przyktad uzyskanie tytutu doktora.

5. Znaczenie stanowiska na uczelni

W celu okreslenia réznic statystycznych pomiedzy wyszczegolnionymi grupa-

mi pracownikow na uczelni, przeprowadzono za pomocg programu SPSS test

Kruskalla-Wallisa. Wyniki testu wskazuja, ze zajmowane stanowisko istotnie

réznicuje odpowiedzi ankietowanych w przypadku dwoch rozpatrywanych

stwierdzen ($wiadczy o tym wartos$¢ p < 0,05 w tabeli 2):

- Moi znajomi uwazajqg, Ze uczenie studentow jest waznym i wartosciowym
zajeciem,

- Gdybym nie pracowal/pracowata jako nauczyciel akademicki, to majgc
dzis takg okazje, zdecydowatbym/zdecydowatabym si¢ na prace w tej roli.

Tabela 2. Wyniki testu Kruskala-Wallisa, zmienna grupujaca: stanowisko na
uczelni

Stwierdzenie Chi-kwadrat Df Istotnosé
asymptotyczna
Lubie uczy¢ studentow 6,213 5 0,286
Za 10 lat chcialbym/chciatabym nadal
pracowac jako nauczyciel akademicki 5,564 5 0,351

Uczenie studentdw jest waznym i warto$-
ciowym zajeciem 7,191 5 0,207

Moi znajomi uwazaja, Ze uczenie stu-
dentoéw jest waznym i warto$ciowym
zajeciem 13,017 5 0,023
Gdybym nie pracowal/pracowata jako

nauczyciel akademicki, to majac dzi$ takg
okazje, zdecydowatbym/zdecydowatabym
sie na prace w tej roli 26,783 5 0,000

Zrédlo: jak do tabeli 1.

W wypadku stwierdzenia: Moi znajomi uwazajg, Ze uczenie studentow jest
waznym i wartosciowym zajeciem, istotne réznice wystepuja pomiedzy odpo-
wiedziami profesoréw i doktorantéw oraz profesoréw i adiunktéw. Natomiast
w wypadku stwierdzenia: Gdybym nie pracowat/pracowata jako nauczyciel
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akademicki, to majgc dzis takg okazje, zdecydowatbym/zdecydowatabym sie na
prace w tej roli, odpowiedzi sg zréznicowane pomiedzy grupami adiunktow
i asystentéw oraz adiunktow i doktorantdw.

Zakonczenie

Satysfakcja z pracy jest zagadnieniem, ktore od wielu lat cieszy si¢ zaintereso-
waniem zaréwno naukowcéw, jak i pracodawcow. Fakt ten wynika z potencjal-
nego wplywu, jaki satysfakcja z pracy moze mie¢ zaréwno na funkcjonowanie
organizacji, jak i na zycie pracownikéw. Celem niniejszego artykutu byto
przedstawienie wynikéw i wnioskéw z badania satysfakcji z pracy dydak-
tycznej nauczycieli akademickich i doktorantéw, ze szczegdlnym zwrdceniem
uwagi na znaczenie stanowiska zajmowanego na uczelni. Zajmowane stano-
wisko jest wedtug badan jednym z istotniejszych czynnikéw wplywajacych na
poziom satysfakcji z pracy - zazwyczaj im wyzsze w hierarchii, tym wyzszy
poziom satysfakeji.

Badanie przedstawione w niniejszym artykule ukazalo, ze kadra dydak-
tyczna UEP zdecydowanie lubi uczy¢ studentéw. Jednym z najistotniejszych
rezultatow jest to, ze az 95,7% ankietowanych zdecydowanie zgodzito si¢ lub
raczej zgodzilo sie ze stwierdzeniem: Lubig uczyc studentéw. Jedynie kilku
doktorantéw i adiunktéw raczej nie zgodzilo si¢ z tym stwierdzeniem. W przy-
padku doktorantéw moze to wynikac z przewaznie malego doswiadczenia
dydaktycznego albo z innych oczekiwan odnosnie do tejze profesji. Ponadto
ankietowani w wiekszosci zgodzili si¢ ze stwierdzeniem, ze uczenie studentow
jest waznym i wartosciowym zajeciem (89,7% zdecydowanie lub raczej sie
zgodzilo). Podsumowujac powyzsze odpowiedzi, mozna wysnu¢ wniosek,
ze wigkszo$¢ nauczycieli akademickich oraz doktorantéw jest zadowolona
z pracy dydaktycznej na uczelni.

Jednakze odpowiedzi respondentéw w kwestii wartosci dydaktyki pre-
zentowaly si¢ odmiennie, gdy mieli oni oceni¢ to, czy ich znajomi uwazajg,
Ze uczenie studentow jest waznym i wartosciowym zajeciem. Jedynie 15,1%
ankietowanych zdecydowanie zgodzilo si¢ z tak postawionym stwierdzeniem.
Takie wyniki $wiadcza o tym, zZe nauczyciele akademiccy sa przekonani o war-
tosci swojej pracy dydaktycznej, jednakze maja watpliwosci, czy doceniaja ja
réwniez ich znajomi. By¢ moze taki stan rzeczy wynika z tego, Ze pomimo iz
nauczyciel akademicki to powszechnie szanowana profesja, jego zarobki nie
sg az tak wysokie jak na przyklad wérod lekarzy.
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Dopelnieniem badania satysfakecji z pracy byly stwierdzenia dotyczace
zagadnienia wlasciwego wyboru profesji. Trzeba zauwazy¢, ze ponad polo-
wa respondentow (62%) zgodzila si¢ ze stwierdzeniem, ze dzisiaj ponownie
zdecydowalaby sie na prace w roli nauczyciela akademickiego. Jednak warto
sie zastanowi¢, dlaczego pozostali respondenci nie s3 o tym przekonani? Na-
lezatoby w kolejnych badaniach sprobowac wyjasni¢, co najbardziej przeszka-
dza nauczycielom akademickim w ich pracy. W przypadku doktorantéw ich
niezadowolenie mozna wytlumaczy¢ innymi oczekiwaniami co do tej profes;ji.
Natomiast odpowiedzi profesoréw i adiunktéw moga wynikac z poréwnania
wysokosci wynagrodzen w innych miejscach pracy. Bywa bowiem tak, ze na
przyklad adiunkt informatyk moglby osiagnac wyzsze wynagrodzenie w firmie
prywatnej niz na uczelni.

W drugim pytaniu, dotyczacym wilasciwego wyboru profesji, respondenci
mieli odpowiedzie¢, czy za 10 lat nadal chcg pracowac jako nauczyciele aka-
demiccy. Ponad dwie trzecie 0s6b badanych (68,8%) zgadza si¢ z tym stwier-
dzeniem. Nalezy wiec stwierdzi¢, Ze nauczyciele akademiccy oraz doktoranci
sa w wiekszosci zadowoleni z obranej przez siebie $ciezki zawodowej. Do
ciekawych wynikéw, o ktérych warto wspomniec, nalezy zaliczy¢ 18,8% pro-
tesorow, ktorzy zaznaczyli odpowiedz zdecydowanie sig nie zgadzam. Jednak
wydaje sie, ze nie wyniknelo to z braku satysfakcji zawodowej, lecz z moz-
liwosci przejscia na emeryture. Stosunkowo duza liczba odpowiedzi trudno
powiedzie¢ wsréd doktorantéw moze sugerowac, ze okres kariery na uczelni
traktuja oni jedynie jako tymczasowe zajecie, umozliwiajace im realizacje
krotkookresowych plandw, na przyklad uzyskanie tytutu doktora.

Reasumujac, mozna powiedzie¢, ze wigkszo$¢ nauczycieli akademickich
oraz doktorantéw UEP odczuwa satysfakcje z pracy oraz uwaza ja za wartos-
ciowg. Na zakonczenie wypada doda¢, ze stanowisko zajmowane na uczelni
okazalo si¢ czynnikiem istotnie réznicujacym odpowiedzi respondentow
w przypadku dwoch z pieciu stwierdzen. Mianowicie, profesorowie znacznie
cze$ciej od adiunktow i doktorantéw zdecydowanie zgadzaja si¢ ze stwierdze-
niem: moi znajomi uwazajg, Ze uczenie studentow jest waznym i wartosciowym
zajeciem. Natomiast asystenci i doktoranci sg bardziej zgodni od adiunktow, ze
gdyby nie pracowali jako nauczyciele akademiccy, to majgc dzis taka okazje,
zdecydowaliby si¢ na prace w tej roli.
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