STUDIA OECONOMICA POSNANIENSIA 2017, vol. 5, no. 3

DOI: 10.18559/SOEP.2017.3.6

Joanna Furmanczyk, Jerzy Kazmierczyk

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Wydziat Ekonomii,
Katedra Edukacji i Rozwoju Kadr

Autor do korespondencji: Joanna Furmanczyk, joanna.furmanczyk@ue.poznan.pl

ZAANGAZOWANIE BIZNESOWE
PRACOWNIKOW NAUKOWYCH

(NA PRZYKLADZIE UNIWERSYTETU
EKONOMICZNEGO W POZNANIU)

Streszczenie: Wspotpraca nauki z biznesem jest konieczna, chociaz wydaje si¢ nie-
tatwa. Na jej drodze pojawia si¢ wiele problemdw natury organizacyjnej i finansowe;j.
Potrzeby $wiata nauki réznia si¢ od potrzeb $wiata biznesu. W ciagu ostatnich 30 lat
polska gospodarka i tworzace ja przedsiebiorstwa przeszty zdecydowang przemiane
zaréwno ilo$ciows, jak i jakosciowa. Kapital zagraniczny, nowe technologie, metody
produkeji, know-how byty tylko nielicznymi czynnikami sprzyjajacymi rozwojowi bi-
znesu. Réwniez polski $wiat nauki przeszed! zmiany, do ktérych mozna zaliczy¢ nowa
ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym, nowe rozwigzania w zakresie uzyskiwania
stopni naukowych czy reorganizacje sposobu finansowania nauki (w tym w formie
grantow). Zauwazalna jest potrzeba wspdtpracy nauki z biznesem. Pytanie, komu
bardziej zalezy na utrzymaniu wspoétpracy, pozostaje nierozstrzygniete, a odpowiedz
na nie zapewne zalezna jest od wielu czynnikéw.

W niniejszym artykule skoncentrowano si¢ na potrzebach i oczekiwaniach pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych. Starano sie odpowiedzie¢ na pytania o ich zaan-
gazowanie we wspolprace z biznesem, a takze jego determinanty. Probe znalezienia
odpowiedzi na te pytania podjeto na podstawie wynikéw badania ankietowego prze-
prowadzonego wsérdd pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu. Na tej podstawie skonstruowano Zintegrowany Wskaznik
Ubiznesowienia (ZWU), ktory postuzyl do oceny stopnia ubiznesowienia pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych. Bazujac na przeprowadzonych badaniach, a takze
na analizie problemow;, jakie pojawiaja si¢ na styku nauki i biznesu, zaproponowano
liczne rozwigzania mogace sprzyjac wspolpracy tych dwdch srodowisk.

Stowa kluczowe: biznes, nauka, ubiznesowienie, wspoipraca nauki z biznesem.

Klasyfikacja JEL: A1, A11, A20.
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THE INVOLVEMENT OF ACADEMIC TEACHERS IN
BUSINESS ACTIVITY (POZNAN UNIVERSITY OF
ECONOMICS AND BUSINESS EXAMPLE)

Abstract: Cooperation of the academic world and the business one is not an easy
thing and it faces many obstacles, mainly of an organisational and financial nature.
The needs and aspirations of both sides seem to be completely different. During last
30 years, the Polish economy and Polish enterprises transformed qualitatively and
quantitatively. Foreign capital, new technologies, methods of production, and know-
-how have been just a few of many factors which have caused business development.
The academic sector in Poland has also changed. That is why there is a significant
need to provide a steady university — business relationship and interaction. Of course,
it is still hard to find the answer for the question concerning both sides’ advantages
of that cooperation and its determinants. It is worth considering, who is interested
in that kind of relationship.

In the article, the authors focus on academic teachers’ needs and expectations
concerning cooperation with the business sector. They make an attempt at find-
ing the determinants of involvement in undertaking business activities. The data
obtained during the empirical research conducted among academic teachers of the
Poznan University of Economics and Business are presented. They are also a basis
for creating and indicating the “be-in-business-integrated-indicator” (Zintegrow-
any Wskaznik Ubiznesowienia, ZWU), which would measure the level of business
activities undertaken by academic teachers. Basing on research data and analysing
the literature, many problems in the academic and business sectors were diagnosed.
Therefore, in the last part of the article, advice and solutions which could strengthen
the collaboration between academic and business sectors are presented.

Keywords: business, academic, cooperation of academic and business, “Be-in-busi-
»
ness”.

Wstep

W ciagu ostatnich lat obraz uczelni wyzszych ulegl przemianie. Przestaly one
by¢ traktowane tylko jako miejsce zdobywania teoretycznej wiedzy, a coraz
wyrazniej zaczeto dostrzegac ich role w rozwoju gospodarczym kraju oraz
zmniejszaniu negatywnych zjawisk wystepujacych na rynku pracy. Szcze-
golne znaczenie jest przypisywane zblizeniu i wspotpracy pomiedzy $wia-
tem akademickim a biznesem, poniewaz skutkiem przenoszenia wynikow
badan naukowych do zycia gospodarczego jest podnoszenie konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw i tworzenie nowych miejsc pracy [Gabrys 2008, s. 7].



102 Joanna Furmanczyk, Jerzy Kazmierczyk

W przedsiebiorstwach powszechnie méwi sie o zarzadzaniu wiedzg i coraz
bardziej dostrzega si¢ jej znaczenie [Voronov 2015, s. 35]. Kooperacja po-
miedzy srodowiskiem akademickim a przedsiebiorstwami komercyjnymi
najczesciej opiera si¢ na mechanizmie licencjonowania dostepu do wynikow
badan naukowych, ktéry przynosi wiele obopolnych korzysci [Gabry$ 2008,
s. 7]. Warto jednak podkresli¢, ze w poréwnaniu z pozostatymi krajami czton-
kowskimi Unii Europejskiej sytuacja przedstawia si¢ niezbyt optymistycznie.
Oczywiscie, odnotowac nalezy staly wzrost inicjatyw, ktérych celem jest po-
taczenie nauki i biznesu, niemniej wedtug badan przeprowadzonych w roku
2006 przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego tylko okolo 50%
os$rodkéw naukowych podjelo kiedykolwiek probe wspotpracy ze swiatem
biznesu. Patrzac z perspektywy miedzynarodowej (w Unii Europejskiej okoto
80% osrodkéw naukowych oraz przedsigbiorstw podejmowato kiedykolwiek
wspolprace), widzimy, ze w Polsce istnieje niewykorzystany potencjal w tym
zakresie.

Chcac zidentyfikowac przyczyny stosunkowo niskiej aktywnosci w sferze
zwigzanej z biznesem, autorzy postanowili przeanalizowa¢ wyniki przeprowa-
dzonych badan empirycznych, a nastepnie na ich podstawie zaproponowac
Zintegrowany Wspoétczynnik Ubiznesowienia, ktoéry pozwoli na dokonanie
poréwnan na poziomie poszczegdlnych ankietowanych, grup oséb, a takze —
uczelni.

1. Wspélpraca miedzy nauka i biznesem

W potocznym mniemaniu wydaje sie, ze $wiaty praktyki gospodarczej oraz
nauki majg ze soba niewiele wspdlnego. Naukowiec jest stereotypowo postrze-
gany jako oderwany od codzienno$ci, wybitny w swojej dziedzinie teoretyk,
a w rzeczywistosci bycie naukowcem to sposob na zycie, ktore toczy sig ,,tu
i teraz” [Zabicki 2016, s. 6]. Z kolei biznesmen to w powszechnym mnie-
maniu cztowiek nastawiony na szybki (wlasny) zysk. Warto zauwazy¢, ze
postugiwanie sie stereotypowym sposobem myslenia jest gldwna przyczyna
barier, ktore staja sie przeszkoda podjecia wspdlpracy pomiedzy naukowca-
mi a przedsigbiorcami. Wérod przeszkod, na ktére wskazuja wyniki badan
przeprowadzonych przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP)
[Bromski 2013], wymieniane sa: réznice w kulturach organizacyjnych oraz
sposobach funkcjonowania obydwu sektoréw, brak wzajemnego zaufania,
skutkujacy zla komunikacja, wysokie koszty ochrony wiedzy i wynalazkow
oraz niesprzyjajace regulacje prawne.
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Nie ulega watpliwosci, Ze wspdlczesnie jedng z determinant rozwoju go-
spodarczego jest wprowadzanie innowacji. Nowe produkty, ustugi, technologie
powstaja czesto dzieki wspotpracy swiata nauki i biznesu. W Polsce jedynie 9%
przedsigbiorstw inwestuje w prowadzenie dziatalno$ci naukowo-rozwojowo-
-badawczej [Bariery... 2006, s. 3]. Wdrozenie innowacji jest procesem, ktérego
powodzenie zalezy od wielu czynnikéw, wérdd ktorych za najwazniejsze uznaje
sie [Bromski 2013, s. 6]:

- wole wspoldziatania uczelni i instytutéw badawczych, przedsigbiorstw
oraz parkéw technologicznych i przemystowych,

- aktywnos¢ wykazywang przez powyzsze podmioty,

- umiejetno$¢ nawigzania wspolpracy.

Wdrazanie przez przedsigbiorstwa rozwigzan bedacych wynikiem badan
prowadzonych w srodowisku naukowym przynosi im niewatpliwie wiele
korzysci. Przede wszystkim innowacyjne rozwigzania pozwalaja na udo-
skonalenie badz stworzenie nowych produktéw i ustug, co przyczynia si¢ do
obnizenia kosztéw wytwarzania i podnosi dochody. Dzigki nowym rozwig-
zaniom, oferowane przez przedsi¢biorstwa produkty i ustugi lepiej spetniaja
wymagania klientéw oraz dostosowuja si¢ do zmieniajacych sie warunkow
na rynku. Wspoélpraca przedsiebiorstw z sektorem nauki przyczynia si¢ do
nawigzania nowych kontaktéw, pozyskania potencjalnych nowych partnerdw,
inwestorow oraz klientow. Warto réwniez zauwazy¢, ze tworzenie dziatow
B+R (badania + rozwdj) jest rozwigzaniem generujacym okreslone koszty.
Z tego wzgledu wspolpraca z uczelniami moze stanowic ciekawg i ,,0szczed-
ng” alternatywe.

Zasadne jest rozwazenie motywow, na ktore wskazuja przedstawiciele na-
uki zapytani o potencjalng wspodtprace ze Srodowiskiem biznesowym. Jednym
z najwazniejszych sa wzgledy finansowe (zaréwno na poziomie indywidual-
nym, jak i instytucjonalnym) [Romashkina i Andrianova 2007, s. 50]. Warto
jednak zauwazy¢, ze wspodlpraca na linii nauka - biznes czesto przyczynia sie
do poszerzenia skali prowadzonych badan naukowych, rozwoju umiejetnosci
pracownikéw uczelni, a takze powoduje wprowadzenie na uczelnie nowych
(biznesowych) standardéw [Szarucki 2009]. Tego typu wspodlpraca podnosi
pozycje i prestiz uczelni, a takze zwigksza mozliwosci uzyskania wigkszych
dotacji ministerialnych. W postepowaniu badawczym, ktére opisano w dalszej
czesci opracowania, szczegdlowej analizie poddano przyczyny i motywy, a tak-
ze forme zaangazowania pracownikoéw naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu (UEP) w dziatalnos$¢ biznesowa.

Polskie wyzsze uczelnie najczesciej s3 postrzegane przez otoczenie jako
podmioty, ktore nie sa zainteresowane, aby ich pracownicy angazowali si¢
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w praktyke dzialalnosci gospodarczej. Mozna zdiagnozowac skrajne podejscia
wobec komercjalizacji i wdrazania w praktyce wynikéw prac naukowcow - od
entuzjazmu do wrogosci [Banerski i in. 2009, s. 17]. Przedsi¢biorcy chcacy
nawigza¢ potencjalng wspotprace z osrodkami akademickimi nie moga by¢
pewni, z jaka postawg si¢ spotkaja, gdyz jest ona czgsto uzalezniona od po-
gladoéw wladz wyzszych uczelni. Co wiecej, praktycy biznesu czesto nie zdaja
sobie sprawy z mozliwosci oraz wymiernych korzysci, ktére moglaby przynies¢
wspolpraca z naukowcami. Z drugiej strony naukowiec nie jest zachecany
przez macierzysta uczelni¢ do tego, aby angazowac si¢ w dziatalno$¢ biznesowa
(te problematyke szerzej oméwiono w dalszej czgsci artykutu).

Interesujagcym poznawczo i aplikacyjnie pomystem jest réwniez podpa-
trywanie rozwigzan stosowanych w innych krajach, ktoére lepiej radza sobie
z taczeniem nauki z biznesem. Ksigzkowym niemal przykladem wspoétpracy
sektora nauki i biznesu jest mierzone w miliardach dolaréw zaangazowanie
pracownikow oraz studentow amerykanskiego Massachusetts Institute of
Technology. Réwniez wiele uczelni europejskich - Uniwersytet w Stuttgar-
cie, Uniwersytet w Lund (Szwecja), Uniwersytet Techniczny w Berlinie czy
Andaluzyjski Instytut Technologii - wypracowalo wlasne sposoby i obszary
wspolpracy z przedsiebiorstwami, co skutkuje konkretnymi korzy$ciami dla
obydwu stron [Makowiec i Kusio 2010, s. 11].

2. Zaangazowanie pracownikéw naukowo-dydaktycznych
UEP we wspolprace z biznesem

W przeprowadzonym na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu badaniu
empirycznym udzial wzielo 235 pracownikéw naukowych. Zajmuja oni rézne
stanowiska w ramach pieciu wydzialéw funkcjonujacych na UEP. Sposrod
23 pytan, ktdre zawieral kwestionariusz ankiety, sze$¢ dotyczyto szeroko ro-
zumianego zaangazowania pracownikéw UEP we wspolprace z biznesem.
Odpowiadajac na pytanie dotyczace pracy w biznesie, 57% respondentow
stwierdzilo, ze nie podjelo takiej dziatalnosci (rysunek 1).

Odpowiadajac na pytanie dotyczace przyczyn braku zaangazowania we
wspOlprace z biznesem, jako gléwng badane osoby wskazaty brak czasu (32%
respondentéw). Natomiast osoby, ktore potwierdzily swoéj udzial w przedsie-
wzieciach biznesowych, jako najczestsze przyczyny takiego zaangazowania
wskazywaly (rysunek 2):

- zbyt niskie zarobki na uczelni,
- wlasne aspiragje,
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Rysunek 1. Zaangazowanie we wspolprace
z biznesem wsrod pracownikow UEP

Zrédto: opracowano na podstawie wynikéw badan
przeprowadzonych w KEiRK UEP

spetnia to moje ™ie I 81,70%
aspiracje
PRItk 18,30%

zarobki na uczelni nie wystarczajg "¢ _ 71,10%

na pokrycie moich wydatkow tak :I 28,90%

biznes stwarza mozliwoéci ™€ 79,60%

j d
rozwoju Zawodowego tak :I 20’40%

byta to atrakcyjna nic IR 81,30%

mozliwo$¢ zarobkowania
W WAk 18,70%

%
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Rysunek 2. Przyczyny zaangazowania respondentow we wspolprace z biznesem

Zrédlo: jak do rysunku 1.
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- mozliwosci rozwoju zawodowego,
- mozliwos¢ zarobkowania.

Uznano, ze jednym ze sposobow zaangazowania we wspotprace z bizne-
sem jest udzial pracownikéw naukowych w stazach oraz konferencjach. Swoj
udzial w tego typu wydarzeniach zadeklarowato 41,3% oséb ankietowanych.
Do przyczyn udziatu w stazach zaliczono (rysunek 3):

- mozliwos¢ przeprowadzenia badan naukowych,
- mozliwo$¢ rozwoju zawodowego,

- mozliwo$é zarobkowania,

- spelnienie wlasnych aspiracji,

- niewystarczajace zarobki na uczelni.

Najczesciej wskazywang przyczyna udzialu w stazach bylo traktowanie
tego typu aktywnosci jako mozliwosci rozwoju zawodowego (13,2%). Co
ciekawe i poniekad zaskakujace, najrzadziej wybierane odpowiedzi dotyczyly
korzysci finansowych plynacych z odbywania stazu. Wéréd osdb objetych
badaniami 6% stwierdzilo, ze zarobki na uczelni nie s wystarczajace i w zwigz-

atrakcyjna mozliwo$é
zarobkowania

mozliwo$¢ przeprowadzenia
badan naukowych

mozliwo$é
rozwoju zawodowego

zarobki na uczelni
$3 niewystarczajace

spelnia to
moje aspiracje

nie

tak

nie

tak

nie

tak

nie

tak

nie

tak

N 93,40%

12,60%

e 91,90%
8,10%

T 86,80%
13,20%

] 93%
_]6%

] 92,80%
__]7.20%

%

0 20 40 60 80 100

Rysunek 3. Przyczyny odbywania stazu

Zrédlo: jak do rysunku 1.
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ku z tym wziely one udziat w stazu. Za atrakcyjna mozliwo$¢ zarobkowania
odbycie stazu uznato tylko 2% respondentow.

Zbadano takze uczestnictwo respondentéw w konferencjach. Wiekszos¢
z badanych os6b bierze udzial w konferencjach przeznaczonych jednoczesnie
dla nauki i biznesu - 52,3% os6éb ankietowanych. Natomiast udziat w konfe-
rencjach przeznaczonych tylko dla srodowiska biznesowego zadeklarowalo
14% respondentéw (rysunek 4).

przeznaczonych tylko ¢ | N NENEENE 56
dla biznesu ak ] 14%

i 0,
przeznaczonych jednoczesnie ™€ I, 47,70%

dla nauki i biznesu tak | 52,30%

%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Rysunek 4. Udzial w konferencjach
Zrédlo: jak do rysunku 1.

Respondentom zostato réwniez zadane pytanie dotyczace wymiaru ich
wspolpracy w ramach podejmowanych przez nich dziatan zwigzanych ze
wspolpracg z biznesem (rysunek 5). Wyniki przeprowadzonych badan wska-
zZuja, Ze najczesciej respondenci poswigcaja wspolpracy z biznesem pojedyncze
godziny (20,1%), nieco rzadziej jest to praca na niepelny etat (18,3%). Sposrod
respondentow 9,8% jest zwigzanych z biznesem na pefen etat. Tylko 0,9%
0s6b bioracych udziat w badaniu prowadzi wlasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Ankietowanym osobom zadano takze pytanie o forme ich wspoétpracy
zbiznesem (rysunek 6). Sposrod oséb bioracych udzial w badaniu najczestsza
forma wspdtpracy z biznesem jest umowa zlecenia (23,4%). Umowa o dzielo
stanowi podstawe wspotpracy dla 20,4% respondentéw. Na podstawie umowy
o prace w dziatania biznesowe jest zaangazowane 18,3% ankietowanych os6b.

Otrzymane dane s3 zblizone do wynikéw, ktére uzyskano w roku 2009
w badaniu przeprowadzonym na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczosci na probie 454 studentéw, doktorantéw oraz pracownikow na-
ukowo-dydaktycznych 44 polskich uczelni. W badanej grupie pracownicy
akademiccy (facznie z doktorantami) stanowili 55% respondentéw. Wedlug
wynikéw badan PARP prawie potowa ankietowanych pracownikéw nauko-
wych nigdy nie podjeta wspotpracy z firma komercyjng. Co trzeci respondent
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nie | 90,20%
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cze$c etatu

tak____ 118,30%

nie I 79,90%
tak___ 120,10%

nie I 91,10%

wlasna firma
tak ] 0,90%

pojedyncze godziny

%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Rysunek 5. Czas poswiecany na wspolprace z biznesem

Zrédlo: jak do rysunku 1.
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%
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umowa zlecenia

umowa o dzieto

Rysunek 6. Forma wspolpracy z biznesem

Zrédto: jak do rysunku 1.

bedacy naukowcem posiada ponadtrzyletnie doswiadczenie pracy w biznesie,
a tylko co siédmy pracowal w biznesie ponad 5 lat. Wéréd kadry naukowej
bioracej udzial w badaniu PARP tylko 9% prowadzi lub prowadzito wlasna
dziatalnoscig.

Podobne analizy dotyczace zaangazowania przedstawicieli nauki w sze-
roko rozumiang wspoétprace z biznesem zostaly przeprowadzone przez Mi-
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nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2006 roku (wywiady poglebione
z 71 przedstawicielami srodowiska akademickiego). Otrzymane wyniki byly
zblizone do przedstawionych powyzej. Wskazujg one, ze niewielki odsetek
kadry naukowej uczelni wyzszych w Polsce angazuje si¢ w dziatalnos¢ komer-
cyjna, a gléwna przyczyna takiej wspdtpracy — wymieniang przez ponad 77%
0s0b biorgcych udzial w badaniu - s korzysci finansowe (wlasne i o$rodka
naukowego).

Badanie przeprowadzone na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
miato charakter lokalny i jego wynikéw nie mozna uznac za reprezentatywne
dla sektora szkolnictwa wyzszego w Poznaniu, a tym bardziej w Polsce. Jednak
pokazuje ono istniejacy stan rzeczy, a takze daje podstawe do wyciaggania
ciekawych wnioskéw, w tym réwniez praktycznych, oraz stawiania hipotez
w przyszlych postepowaniach badawczych. Ciekawe wydaje si¢ rowniez jego
zestawienie z wynikami wcze$niej przeprowadzanych badan, ktére dotyczyly
wspOlpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym i przedsigbiorstwami. Wska-
zuja one, ze nadal wystepuje znaczacy niedobor dziatan podejmowanych
wspOlnie przez ,nauke i biznes”, mimo faktu, ze obydwie strony dostrzegaja
korzysci ptynace z potencjalnej wspodtpracy.

3. Zintegrowany Wskaznik Ubiznesowienia (ZWU)

Pytania dotyczace wspolpracy nauki z biznesem podzielono na trzy grupy.
Pierwsza dotyczyla udzialu w stazach, druga udzialu w konferencjach na-
ukowych przeznaczonych dla biznesu, a trzecia pracy ,w biznesie”. Uzyskane
wyniki mozna sprobowaé oceni¢ za pomoca Zintegrowanego Wskaznika
Ubiznesowienia (ZWU). Bierze si¢ w nim pod uwage powyzej wskazane
aktywnosci oraz uwzglednia czestotliwo$¢ podejmowania wskazanych ak-
tywnosci przez ankietowanych. W ten sposob stworzono katalog aktywnosci
pracownikow uczelni, poczynajac od udzialu w konferencjach naukowych
przeznaczonych dla przedstawicieli nauki i biznesu, poprzez udzial w konfe-
rencjach przeznaczonych dla biznesu, udzial w stazach finansowanych przez
Unie Europejska, w stazach finansowanych przez inne podmioty niz UE, po
prace w biznesie. W przypadku tej ostatniej wprowadzono dwa kryteria. Jed-
nym byta forma pracy: umowa zlecenia i umowa o dzieto oraz umowa o prace.
Drugim kryterium byla czestotliwos$¢ pracy: od pojedynczych godzin, przez
cze$¢ etatu po caly etat. Kazdej z mozliwych odpowiedzi przyznano wage.
Jezeli badany nie wybieral zadnej z odpowiedzi w ramach wskazanych wyzej
grup aktywnosci, za odpowiedz przyznawano 0 punktow.
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W analizie postuzono si¢ ocenami ekspertéw. Byli nimi zaréwno pra-
cownicy naukowo-dydaktyczni (jeden doktor habilitowany, dwdch doktorow
i dwie doktorantki), jak i osoby zwigzane z biznesem (dyrektor zarzadzajacy,
ksiegowy z réznym stazem w przedsigbiorstwach produkcyjnych i handlowych,
pracownik centralnej administracji rzadowej, ktéry jednoczesnie prowadzi
wlasng dzialalno$¢ produkcyjng, przedsigbiorca prowadzacy wlasng dzialalnos¢
ustugowa). Lacznie bylo to osiem 0séb, przy tym jedna z nich zakwalifikowano
zaréwno do grupy naukowcoéw, jak i przedsiebiorcow (doktorant prowadzacy
wlasng dzialalnos¢ gospodarcza). Ekspertow przeszkolono i zaprezentowano
pytania ankiety dotyczace wspotpracy naukowo-biznesowej, ktore byly kiero-
wane do pracownikéw naukowo-dydaktycznych UEP. Poproszono ich o ocene,
ktore ze wskazanych rodzajow dziatalno$ci maja najwiekszy pozytywny wptyw
na zaciesnianie wspolpracy nauki z biznesem. Eksperci zostali poproszeni
o rozdzielenie stu punktéw pomiedzy rézne warianty odpowiedzi, ktére po-
jawily sie w ankiecie kierowanej do pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
Mogli oni rozda¢ sto punktow trzykrotnie. Najpierw w odniesieniu do rodzajow
dziatalno$ci mogacej zaciesnia¢ wspdtprace nauki i biznesu, a potem dwu-
krotnie w odniesieniu do pytan o przyczyny pracy podejmowanej w biznesie
i przyczyny podejmowania stazy przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
Warianty odpowiedzi zostaly zaprezentowane ekspertom w losowej kolejnosci,
aby nie sugerowac im zadnej odpowiedzi. Tabela 1 prezentuje uzyskane wy-
niki w kolejnosci od wariantéw, ktore uzyskaly najwieksza ocene (najsilniej,
zdaniem ekspertow, sprzyjaja wspoltpracy nauki z biznesem), do tych, ktére
uzyskaly oceng najnizsza (najslabiej sprzyjaja wspolpracy nauki z biznesem).

Przy obliczaniu Zintegrowanego Wskaznika Ubiznesowienia zalozono,
ze nie majg znaczenia motywacje, jakie kierowaly ankietowanym. Wazniej-
sze jest to, ze kto$ wspodlpracowat z biznesem, i to, w jakiej to bylo formie.
Subiektywnie punkty przyznane przez ekspertow, wskazujace na znaczenie
poszczegdlnych rodzajow wspotpracy z biznesem dla zacie$niania powia-
zan $wiata nauki i biznesu, stanowily wagi dla zmierzenia ZWU. Przyjeto,
ze wskaznik moze mie¢ maksymalnie 100 punktéw, w sytuacji gdy dany
ankietowany pracownik naukowo-dydaktyczny uczestniczyt we wszystkich
mozliwych do wybrania w kwestionariuszu formach wspolpracy z biznesem.
Wagi przydzielone przez ekspertéw przeskalowano proporcjonalnie tak, zeby
ich suma dawata tacznie 100 punktow. Taki wskaznik obliczono oddzielnie dla
kazdego ankietowanego. Powstal w ten sposéb uniwersalny wskaznik, ktéry
moze zosta¢ wykorzystany do poréwnan zaréwno pomiedzy konkretnymi
ankietowanymi, jak i pomiedzy ich grupami (z podzialem ze wzgledu na ple,
wiek, wydzial itp.) oraz (w pdzniejszym okresie, po rozszerzeniu badania)



Tabela 1. Oceny ekspertow na temat znaczenia roznych form wspolpracy z biznesem

Mediana punktéw | Mediana punktéw | Mediana
przyznanych przez | przyznanych przez | lacznie
Pytanie z ankiety pracownikow przedstawicieli
naukowo- biznesu
dydaktycznych
Pytania dotyczace rodzajéw wspolpracy miedzy nauka a biznesem
Pracowalem/pracowatam ,w biznesie” na podstawie umowy
o prace 2,5 20 12,(54)
Pracowalem/pracowatam ,w biznesie” w wymiarze pelnego
etatu 10,5 5 10,5
Pracowalem/pracowatam ,,w biznesie” na podstawie umowy
o dzielo 15 9,(09) 10
Pracowalem/pracowatam ,,w biznesie” w wymiarze czesci
etatu 10 5 10
Pracowalem/pracowatam ,w biznesie” na podstawie umowy
zlecenia 10 8 10
Bratem/bratam udzial w stazach finansowanych przez inny
podmiot niebedacy pracodawca 9 9 8,5
Bralem/bratam udzial w konferencjach przeznaczonych
jednoczesnie dla biznesu i przedstawicieli nauki 7,5 10 7,5
Bralem/bratam udzial w konferencjach przeznaczonych
stricte dla biznesu 7,5 5 7,5
Pracowalem/pracowatam ,w biznesie” pojedyncze godziny 5 5
Bralem/bratam udzial w stazach finansowanych przez Unie
Europejska 9 5 5
Pytania dotyczace motywacji podjecia stazu w biznesie
Odbyltem/odbytam staz, dlatego ze staz stwarza mozliwosci
przeprowadzenia badan naukowych 32,5 40 32,5
Odbytem/odbytam staz, dlatego Ze staz stwarza mozliwosci
rozwoju zawodowego 22,5 20 20
Odbytam staz, dlatego ze spelnia to moje aspiracje 17,5 20 20
Odbyltem/odbytam staz, dlatego Ze byta to atrakcyjna mozli-
wos¢ zarobkowania 17,5 15 17,5
Odbyltem/odbytam staz, dlatego ze zarobki na uczelni nie
wystarczajg na pokrycie moich wydatkow 10 10 10
Pytania dotyczace motywacji pracy w biznesie
Pracowalem/pracowatam ,w biznesie”, dlatego ze ,,biznes”
stwarza mozliwoéci rozwoju zawodowego 30 25 27,5
Pracowalem/pracowatam ,,w biznesie”, dlatego ze ,,biznes”
stwarza mozliwoéci przeprowadzenia badan naukowych 30 20 30
Pracowalem/pracowatam ,w biznesie”, dlatego ze spetnia to
moje aspiracje 20 20 20
Pracowalem/pracowatam ,w biznesie”, dlatego ze byta to
atrakcyjna mozliwos¢ zarobkowania 15 20 15
Pracowalem/pracowatam ,,w biznesie”, dlatego ze zarobki na
uczelni nie wystarczajg na pokrycie moich wydatkéw 10 15 10

Zrédto: opracowano na podstawie wynikoéw badania ankietowego.
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Tabela 2. Wartosci Zintegrowanego Wskaznika Ubiznesowienia
w poszczegolnych grupach

Statystyka | Ogélem | Dokto- | Asysten- | Adiunk- | Starsi | Profe- | Profeso-
ranci ci ci wykla- | sorowie | rowie
dowcy UEP
N 235 76 14 88 13 26 16
Srednia 19,02 | 20,12 18,63 16,44 | 33,75 | 20,72 | 14,34
Mediana 17,33 24,55 8,67 17,33 31,78 8,67 8,67
1 kwartyl 2,89 7,94 8,67 4,33 17,33 0 8,67
3 kwartyl 31,78 32,93 37,55 26,00 50,84 32,64 19,07
Odchylenie
standardowe 17,29 15,10 18,27 14,45 27,32 24,08 13,13
Statystyka Staz pracy nauczycielskiej w latach Kobiety | Mez-
0-5 lat 6-10 11-15 16-20 >20 czyini
N 88 50 41 27 34 98 112
Srednia 20,65 14,96 19,89 22,05 14,16 18,02 21,13
Mediana 24,55 8,67 17,33 23,11 8,67 14,44 17,91
1 kwartyl 8,67 0 0 8,67 0 6,50 8,67
3 kwartyl 34,66 21,95 28,89 32,64 17,33 26,05 32,50
Odchylenie
standardowe 15,57 15,48 21,51 16,71 18,29 16,26 18,31

Zrédlo: jak do tabeli 1.

pomiedzy uczelniami. Obliczenie ZWU dla kazdego ankietowanego pozwoli
na okreslenie, ktére grupy ankietowanych charakteryzuja si¢ wigksza, a ktore
mniejsza aktywnos$cia we wspdlpracy z biznesem.

Na podstawie obliczonych wartosci Zintegrowanego Wskaznika Ubizne-
sowienia mozna wyciagnac wniosek, ze ankietowani mezczyzni nieco bardziej
angazowali si¢ w dziatalno$¢ biznesowq niz kobiety (wyzsze wartosci $redniej
i mediany dla me¢zczyzn). Z kolei w ukladzie zajmowanych stanowisk pracy,
sposrod ankietowanych osob grupa najbardziej zwigzang z biznesem sg starsi
wykltadowcy, w ktorych grupie srednia warto$¢ wspotczynnika wyniosta okoto
34, mediana zas$ okolo 32. Profesorowie okazali si¢ grupa najmniej zwiazana
z biznesem. W ich wypadku warto$¢ wskaznika wyniosta $rednio jedynie
okoto 14 (mediana okoto 9). Biorac pod uwage staz pracy nauczycielskiej,
stwierdzamy, Ze grupami najmniej zwigzanymi z biznesem sg najstarsi pra-
cownicy (co odpowiada profesorom) oraz pracownicy ze stazem od szesciu
do dziesigciu lat. W obu grupach $rednia wyniosta okoto 14 lat, a mediana
jedynie okoto 9.
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4. Recepty dla polskiej nauki

Po przeanalizowaniu wynikéw badania empirycznego przeprowadzonego na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu mozna postawi¢ kilka rekomen-
dacji dotyczacych wspoélpracy nauki i biznesu. Napisanie, ze umacnianie tej
wspolpracy jest konieczne, jest trywialne. W zasadzie wszyscy to wiedza, jed-
nak nikt do tej pory nie zaproponowat i nie wdrozyt w Polsce kompleksowych
rozwigzan sprzyjajacych umocnieniu wigzi na linii nauka - biznes. Istniejace
rozwigzania sg czastkowe, czesto pobiezne, niepoparte szersza analizg i — co
najwazniejsze — nieefektywne.

Mozna zaobserwowac pierwsze zmiany w szkolnictwie wyzszym dotyczace
powyzszego tematu. Naleza do nich:

- sankcjonowanie prawa wlasnosci do dziet wytworzonych przez pracow-
nikow uczelni,

- konieczno$¢ powiadomienia rektora uczelni przez jej pracownika chcg-
cego zatrudni¢ si¢ w przedsigbiorstwie lub prowadzi¢ dzialalnos¢ gospo-
darcza [Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym,
art. 129],

- wykorzystanie srodkéw Unii Europejskiej do wspierania powigzan nauki
zbiznesem, m.in. w postaci finansowania stazy pracownikéw naukowych
w przedsiebiorstwach.

Dopelnieniem tych proceséw sa liczne konferencje naukowe i popularnonau-

kowe oraz dyskusje, podczas ktorych porusza si¢ temat koniecznosci intensy-

fikacji wspolpracy nauki z biznesem. Bedac ekonomista, trzeba zada¢ sobie
pytanie, jakie zyski i jakie koszty one wygenerujg. Co praktycznego wynika
ze wspomnianych dzialan? Potrzeba tu praktycznego myslenia i wsparcia.

Warto réwniez si¢ zastanowi¢, czy szeroko rozumiany biznes chetnie an-
gazuje si¢ w te przedsiewzigcia. Jesli biznes niechetnie wspotpracuje ze swia-
tem nauki, to znaczy, Ze taka wspolpraca nie jest zyskowna. W takiej sytuacji
albo mozemy ja zarzuci¢, albo kontynuowac bez wiekszych rezultatéw, albo
pracowac nad wzrostem efektywnos$ci podejmowanych dzialan. Niezaleznie
od odpowiedzi na powyzsze pytanie, warto poszukiwa¢ nowych rozwigzan
wspierajacych oddolne inicjatywy pracownikéw uczelni.

Skoro uczelnie moga wykorzystywa¢ fundusz socjalny do udzielania po-
zyczek pracownikom kupujacym, budujacym czy remontujacym mieszkania
i domy, to moze warto wykorzystac ten fundusz na sfinansowanie pozyczek na
rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej przez pracownikéw. By¢ moze w bud-
zetach uczelni mozna wygospodarowac dodatkowg pule srodkéw na tego typu
pozyczki. A moze jest zasadne, aby w umowie takiej pozyczki zapewnic uczelni
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wylacznos¢ i ciggltos¢ wspdtpracy z powstalym podmiotem gospodarczym,
w ktorym mozna lokowa¢ studentéw odbywajacych praktyki i staze.

Dobrym rozwigzaniem mogloby by¢ zwolnienie najbardziej efektywnych
pracownikow przedsiebiorcow ze splaty catosci badz czesci pozyczonego
kapitatu. By¢ moze warto zredukowac iloé¢ zaje¢ dydaktycznych takich pra-
cownikow, aby odcigzy¢ ich, umozliwiajac efektywne taczenie nauki i biznesu,
a jednoczesnie dajac sygnal pozostalym pracownikom, ze warto angazowac
sie w biznes.

Bez podobnych przedsiewzigc¢ trzeba zada¢ sobie pytanie, po co pracow-
nik uczelni ma si¢ angazowaé w ryzykowna dzialalnos¢, do ktoérej de facto
nikt go wczesniej nie przygotowal. A jesli nawet odpowie twierdzaco, ze chce
prowadzi¢ taka dziatalnos¢, to po co mu do niej uczelnia bedaca biurokra-
tycznym balastem. Owszem, mozna zakaza¢ pracownikom angazowania si¢
w dzialalnos¢ biznesows, ale czy taki powinien by¢ cel?

Dotychczasowe rozwigzania legislacyjne wygladaja tak, jakby wladzom
ministerialnym zalezalo najbardziej na zagwarantowaniu sobie (sektorowi)
wplywow z komercjalizacji badan naukowych. Uczelnie o charakterze eko-
nomicznym maja jednak inng specyfike. Trudno jest wynalez¢ co$ innowa-
cyjnego i jednoczesnie zyskownego w takim obszarze. Jesli pienigdze moga
by¢ generowane, to raczej dotyczy to dziatalnosci bardziej typowej, mniej
innowacyjnej, za to wcale nie mniej waznej — doradztwa, ustug. By¢ moze
warto sie zastanowi¢, jak zmotywowac¢ pracownikéw uczelni ekonomicznych
do prowadzenia wlasnego biznesu i wesprze¢ ich, oczywiscie dbajac o korzysci
dla uczelni. Tymczasem dzi$ wielu naukowcow, ktérym udato si¢ z sukcesem
otworzy¢ i prowadzi¢ wlasng dziatalnos¢, odchodzi z uczelni.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze nie obserwuje si¢ wystarczajacego
wsparcia ze strony zaréwno Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
jak i poszczegélnych uczelni dla indywidualnego angazowania si¢ pracowni-
kéw uczelni w dzialania biznesowe. Dzialania podejmowane przez Minister-
stwo nie pomogly istotnie uczelniom w Polsce we wdrazaniu rozwigzan in-
nowacyjnych wytwarzanych przez pracownikéw kierunkéw ekonomicznych.

Obecnie coraz wieksze znaczenie dla finansowania uczelni, a szczegélnie
dzialalnosci naukowej, majg srodki pozyskiwane na zasadzie konkursu, np.
granty. Prawdopodobnie znaczenie to bedzie coraz wicksze. W zwigzku z tym
trzeba postawi¢ pytanie, czy nie warto w jakis szczegélny sposob nagrodzi¢
pracownikoéw, ktérzy generuja tego typu wplywy dla uczelni - na przyklad
w postaci obnizenia pensum dydaktycznego. Jak jednak ma si¢ ten problem
do wspolpracy nauka - biznes? Podobne rozwigzanie mozna zaproponowaé
w odniesieniu do srodkéw pochodzacych z sektora biznesu - czy to w formie
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dotacji, czy darowizn. Wéwczas pracownik uczelni, ktéry zdobytby dla niej
$rodki od prywatnych przedsiebiorstw, moglby liczy¢ na dodatkowe gratyfi-
kacje ze strony pracodawcy [ Kurowska-Pysz 2015].

Prace wigkszo$ci nauczycieli akademickich mozna podzieli¢ na kilka sfer.
Sa to dziatalno$ci: naukowa, dydaktyczna i organizacyjna. Brakuje w tym
zestawieniu zaangazowania w biznes. Zazwyczaj nie mozna z sukcesem re-
alizowac¢ wielu zadan jednocze$nie. Warto byloby da¢ pracownikom wyboér
sfery dzialalnosci, w ktdrg chcg si¢ mocniej zaangazowac. Ekonomisci dobrze
wiedzg, ze specjalizacja daje bardzo dobre efekty ekonomiczne, a uczacy
zarzadzania, ze system kafeteryjny, w ktérym pracownik moze wybiera¢
sktadowe swojego wynagrodzenia w ramach ograniczonej puli srodkéw,
najlepiej faczy pracownikéw z mozliwosciami pracodawcow. W ten sam
sposob mozna zblizy¢ popyt i podaz rynkowa w kwestii zadan realizowanych
przez pracownikow uczelni. Warto stworzy¢ profile zatrudnienia i da¢ wybodr
pracownikom, a potem konsekwentnie przestrzega¢ podjetych przez nich
decyzji, a tym samym zobowigzan. W ramach takich profili (naukowego,
biznesowego, dydaktycznego, organizacyjnego) pracownik wybieralby po-
miedzy wspomnianymi sferami dziatalnosci te, ktére najbardziej mu odpo-
wiadaja (podobnie do core business). Wybranie danego profilu, nastawionego
na szczegolnie silna realizacje jednej ze sfer dziatan, skutkowatoby wyzszymi
wymaganiami wzgledem niego wlasnie w tej sferze i nizszymi w pozostatych
sferach.

Oczywiscie, powyzsze propozycje sa tylko wstepnymi rozwigzaniami,
z ktérych kazde wymaga szczegétowej analizy pod katem zyskow i strat. Po-
mimo ze zmiany te wydajg si¢ drastyczne i rewolucyjne, podobne rozwigzania
zostang wdrozone albo dotychczasowe problemy beda si¢ poglebia¢, a roz-
dzwigk pomiedzy anachronicznymi uczelniami a rozwijajacym si¢ biznesem
bedzie rést. Uczelnie musza w tej kwestii bra¢ pod uwage wymagania swoich
klientéw — czyli studentéw. Bez wzgledu na ocene tego procesu trzeba sobie
uswiadomic, ze uczelnia jest stuzebna wzgledem studenta, ktéry z kolei kieruje
sie coraz bardziej tym, co dzieje si¢ na rynku pracy. Kompetencje oczekiwane
przez rynek pracy czesto odbiegaja od tych, jakie studenci uzyskuja w toku
ksztalcenia [Paszkowicz 2009, s. 79-80; Davydenko 2004, s. 88; Kazmierczyk
2012, s. 141, 148]. Studenci w wielu wypadkach juz dawno przestali studiowac,
a jedynie zdobywaja zaliczenia i dyplomy. Z pewnymi zmianami mozna si¢
nie zgadzac, ale nie mozna ich ignorowa¢ ani si¢ im przeciwstawiac. Gracze
gieldowi dobrze znaja powiedzenie, zgodnie z ktérym inwestor nie moze
plyna¢ pod prad — wbrew trendowi. Uczelnie w zasadzie nie majg zadnego
wplywu na zmiany, jakie zachodzg na rynku pracy, a te z kolei wplywaja coraz
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silniej na szkolnictwo wyzsze. Niestety, odbywa si¢ to w negatywny sposob —
ro$nie rozdzwigk miedzy rynkiem a uczelniami, ktére w wielu wypadkach
nie potrafig adaptowac si¢ do zmian.
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