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MIEDZY GLOBALIZACJA A GLOKALIZACJA

Streszczenie: Celem opracowania jest konfrontacja inspiracji teoretycznych doty-
czacych interakeji miedzy globalizacja a lokalizacja z mozliwosciami wykorzysta-
nia atutéw tych powiazan na poziomie lokalnym. Inspiracja bylo przeswiadczenie
autorki o ciggle niedostatecznym w stosunku do potrzeb ich uwzglednianiu w pro-
cesie planowania i zarzadzania strategicznego. W pierwszej czeéci, na tle genezy,
istoty oraz réznego rozumienia glokalizacji, przedstawiono jej powigzania z globa-
lizacjg. Kolejna cze$¢ artykulu, ukazujgca rdzne oblicza wspoltczesnej glokalizacii,
jest swego rodzaju pomostem miedzy warstwa teoretyczng a aspektami praktyczny-
mi bedacymi przedmiotem trzeciej czesci, w ktdrej zaprezentowano dobre prakty-
ki w zakresie wykorzystania mozliwosci ptynacych z globalizacji. W Zakonczeniu,
oprocz wnioskow i postulatéw, wskazano problemy wymagajace dalszych badan.

Slowa kluczowe: globalizacja, glokalizacja, lokalizacja, rozw6j lokalny, rozwdj zin-
tegrowany, spojnos$¢ terytorialna, glokalne strategie rozwoju.

Klasyfikacja JEL: F60, F63, R10, R11.

BETWEEN GLOBALIZATION AND GLOCALIZATION

Abstract: The aim of the study is to confront the theoretical inspiration for interac-
tion between globalization and localization with possibilities of using the strengths
of these relationships at the local level. The inspiration for this was the author’s
confidence that they are not sufficiently used in comparison to the needs of tak-
ing into account in the process of strategic planning and management. In the first
part, against the background of the origin, essence and different understanding of
glocalization, its relationship with globalization is presented. In the next part of
the article, where different faces of contemporary glocalisation are shown, there is
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a kind of bridge between the layer of the theoretical and practical aspects that are
the subject of the third part, which presents good practices in the use of opportuni-
ties arising from globalization. In the conclusion, problems requiring further study
and research are presented.

Keywords: globalization, glocalization, localization, local development, integrated
development, territorial cohesion, local development strategies.

Wstep

Cho¢ od lat wiele publikacji i debat opatrywanych jest bardzo wymownym
przestaniem ,,mysl globalnie, dziataj lokalnie” (think globally, act locally)! -
a w miare rozwoju badan oraz sukcesywnego przesuwania akcentéw row-
niez odwrotnym jego brzmieniem: ,,mysl lokalnie, dzialaj globalnie” - i nie
brakuje argumentéw uzasadniajacych takie apele, to jednak w praktyce
funkcjonowania réznych podmiotéw publicznych i prywatnych nie s3 one
dostatecznie dostrzegane oraz przekladane na odpowiednie decyzje strate-
giczne. Przeswiadczenie autorki o ciggle niedostatecznym w stosunku do
potrzeb uwzglednianiu w procesie planowania i zarzadzania strategicznego
powigzan miedzy globalizacja a lokalnos$cig stanowilo inspiracje do podje-
cia tej problematyki oraz do wyeksponowania w tytule interakcji miedzy
globalizacjg a glokalizacja, kategoriami majacymi rézne oblicza oraz wielo-
wymiarowy i dynamiczny charakter.

W takim przekonaniu utwierdza Yoko Ishikura [2013, s. 1], ktéra pod-
kresla, ze ,,im bardziej globalna staje si¢ gospodarka [...], tym wazniejsze
okazujg si¢ lokalizacja oraz fizyczna blisko$¢”, i uznaje te zaleznos¢ za jeden
z najwiegkszych wspotczesnych paradokséw. W paradoksalnym traktowaniu
glokalizacji nie jest odosobniona, poniewaz stowo paradoks przewija si¢
w niemal wszystkich opracowaniach z tego zakresu, a w licznych defini-
cjach glokalizacji eksponowane sg takie zjawiska, jak ,laczenie sprzeczno-
$ci” czy ,hartowanie w lokalnych warunkach skutkéw globalnej presji”.

Kazimierz Kucinski, od lat najszerzej podejmujacy problemy glokalizacji,
podkresla, ze wyboréw sposrod tego, co oferuje swiat, dokonuje si¢ wlasnie
lokalnie, a lokalne gospodarki sg coraz bardziej uzaleznione od ich globalne-
go otoczenia. Rdwnoczesnie stwierdza, ze ,stawiac lub ganiac globalizacje,

! Ta maksyma, sformutowana juz pod koniec lat 70. XX wieku przez R.J. Dubosa w od-
niesieniu do ochrony $rodowiska naturalnego, dos¢ szybko znalazla zastosowanie w wielu
sferach zycia spoteczno-gospodarczego.
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nie zauwaza si¢, ze ma ona swoje alter ego podazajace za nig niczym cien
i stanowigce jej rewers” [Kucinski 2011, s. 17]. Positkuje si¢ takze innymi
trafnymi metaforami funkcjonujacymi w literaturze, nazywajac glokalizacje
»Syjamska siostrg” globalizacji, jej wspdlczesng ,twarzg’, indygenizacja, forma
przejawiania si¢, remedium na niedoskonalosci oraz recepta na funkcjono-
wanie w tworzonych przez nig warunkach [Kucinski 2011, s. 16; 2015, s. 9].

Choc¢ pojecie glokalizacji (glocalization), jej charakter i rezultaty nie sta-
nowig novum, poniewaz zardwno w zagranicznej, jak i w polskiej litera-
turze funkcjonujg od niemal trzydziestu lat, bedac przedmiotem licznych
prac?, to jednak w stosunku do badan zwigzanych z globalizacja dorobek
ten jest znacznie skromniejszy i w praktyce slabiej przyswojony. Dla czesci
o0sob glokalizacja jest wciaz zjawiskiem nowym, niezrozumialym. Bywa na-
wet, Ze termin ten jest postrzegany jako oryginalny, lecz niewiele méwiacy
oksymoron [Guziejewska 2008; Wieckiewicz-Archacka 2014, s. 315].

Tymczasem nie brakuje gtosow, ze w dlugiej perspektywie tylko podej-
$cie faczace te dwa na pierwszy rzut oka przeciwstawne wymiary procesow
spoleczno-gospodarczych stanowi¢ bedzie zasadniczy warunek sukcesu.
Wymaga to jednak zmian na wielu plaszczyznach, ich adaptacji do nowej
rzeczywisto$ci, stawiania jej czola, przede wszystkim nieustannego poszu-
kiwania odpowiedzi na pytanie, jak na poziomie lokalnym wykorzystywa¢
atuty globalizacji.

W zamygle autorki tre$¢ niniejszego opracowania powinna wyj$¢ naprze-
ciw obecnemu zapotrzebowaniu i poprzez upowszechnianie podejécia zin-
tegrowanego, uwzgledniajacego kontekst globalny, sprzyja¢ diagnozowaniu
oraz rozwigzywaniu wielu wspolczesnych probleméw wspoélnot lokalnych.
Te wzgledy, w powigzaniu z przeswiadczeniem o potrzebie konfrontacji
inspiracji teoretycznych z realnymi mozliwosciami stymulowania zintegro-
wanego rozwoju, zadecydowaly o ksztalcie artykulu. Sklada si¢ on z trzech
czedci i jest wyrazem kompromisu miedzy wstepnymi, znacznie bardziej
ambitnymi zalozeniami a mozliwosciami ich realizacji. Jest raczej swego
rodzaju matrycg ujmowania podjetej problematyki niz wielokierunkows,
wyczerpujaca analizg. Przy pojemnosci tej problematyki, jej multi- i inter-
dyscyplinarnym charakterze oraz skromnej objetosci opracowania nie jest
bowiem mozliwe ujecie tych powigzan z réznych perspektyw i w réznych
kontekstach, zwlaszcza ze terminy glokalizacja i globalizacja stosowane sg
do okreslenia zaréwno zjawisk oraz procesow, jak i ich rezultatow.

2 Oprocz sztandarowych prac zagranicznych pionieréw oraz propagatoréw tej proble-
matyki pokazny jest tez polski plon wydawniczy.
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W pierwszej czesci artykutu, na tle krétkiej refleksji dotyczacej genezy,
istoty oraz réznego rozumienia glokalizacji, przedstawione zostaly jej po-
wigzania z globalizacja. Kolejna czg$¢ ukazuje rézne oblicza wspolczesnej
glokalizacji i jest swego rodzaju pomostem migdzy warstwa teoretyczna
a aspektami praktycznymi bedacymi przedmiotem trzeciej czesci ukazujg-
cej mozliwosci wykorzystania dobrych praktyk na tym polu.

Tekst zostal zredagowany na podstawie krytycznej analizy bogatej litera-
tury przedmiotu oraz wczeéniejszych badan autorki’.

1. Geneza, istota oraz ewolucja koncepcji glokalizacji

Glokalizacja, bedaca polaczeniem slow globalizacja i lokalizacja, wyraza
nierozerwalno$¢ zwigzkéw miedzy zjawiskami wystepujacymi na poziomie
$wiatowym, regionalnym i lokalnym. Odzwierciedla l3gczenie tego, co lo-
kalne i globalne, nie tylko na réznych poziomach, lecz i na plaszczyznach,
m.in. gospodarczej, spolecznej, kulturowej, ekologicznej czy przestrzen-
nej. Okreslana jako rewers [Kucinski 2011, s. 15] lub a rebours globaliza-
cji [Wieckiewicz-Archacka 2014, s. 315], pozwala na jej widzenie z innego,
niejako odwrotnego punktu widzenia, co umozliwia dostrzeganie przyczyn
i konsekwencji lokalizacji podmiotéw gospodarczych zorientowanych glo-
balnie w konkretnym otoczeniu lokalnym (lokalnej przestrzeni ekonomicz-
nej) oraz miejscowych rozwigzan instytucjonalnych, formalnych i niefor-
malnych podejmowanych przez dziatajace globalnie podmioty.

Rodowod terminu glokalizacja wigzany jest ze strategia biznesowa po-
pularng w Japonii juz w latach 80. XX wieku, bedaca reakcja na skutki
globalizacji. Pojawit sie on w tekscie opublikowanym na tamach Harvard
Business Review i oznaczal proces modyfikacji japonskiego marketingu,
zastosowanie nowych praktyk sprzedazy (dochakuka) oraz dostosowywa-
nie globalnych produktéw, ich reklamy i strategii marketingowych do lo-
kalnych warunkow, wymogdéw rynku oraz odbiorcow [Guziejewska 2008,
s. 5-6; Konopka 2015, s. 24].

Transferu tego pojecia na grunt nauk spolecznych dokonat Roland Ro-
bertson [1992], socjolog i antropolog kultury, ktéry zdefiniowat glokaliza-
cje¢ jako adaptacje globalnych dzialan do lokalnych warunkéw i zapropo-
nowal, by wszystko, co dzieje si¢ z lokalnymi spofecznosciami i kulturami

3 W trosce o uwzglednienie jak najbardziej aktualnych materialéw wykorzystane zostaty
informacje zamieszczone w dziennikach oraz na stronach internetowych.
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w warunkach globalizacji, jak réwniez to, co te spotecznosci wnosza do glo-
balizacji i jak to czynia, traktowac jako proces i okresla¢ wlasnie terminem
glokalizacja [Kucinski 2011, s. 15]. Podkreslal fenomen nierozerwalnosci
zwigzku pomiedzy globalizacjg i lokalno$cia oraz przekonywal, ze procesy
globalizacji realizujg si¢ przede wszystkim lokalnie, wptywajac na lokalne
kultury i odwrotnie. Wskazal tym samym na jednoczesne i wspdtbiezne
procesy uniwersalizacji i partykularyzacji [Konopka 2015, s. 24; Klekotko
2012, s. 48]. Jego zdaniem, glokalizacja wigze ze sobg kilka sfer ludzkiej ak-
tywnosci: indywidualng, lokalng, narodowg i $wiatows, jednocze$nie uza-
lezniajac uniwersalizm od partykularyzmu. Globalna scena powinna by¢
postrzegana w kategoriach ,macierzy mozliwosci’, generujacej bynajmniej
nie jaka$ jednolita kulture $wiatowa, lecz dajacej do dyspozycji wiele od-
miennych wyboréw i kombinacji [Konopka 2015, s. 25]. Oksymoroniczny
charakter glokalizacji Robertson okreslit jako ,uniwersalizacje partyku-
larnego i partykularyzacje uniwersalnego” [Wigckiewicz-Archacka 2014,
5. 316].

Gléwnie za sprawg R. Robertsona, w latach 90. termin glokalizacja zo-
stal zasymilowany przez amerykanskich uczonych i szeroko wprowadzo-
ny do $wiatowej literatury naukowej [Khondker 2004; Shamsuddoha 2008;
Goban-Klas 2002]. Proces ten nie ma bowiem wylgcznie charakteru ekono-
micznego, lecz bogate i réznorodne aspekty socjologiczne, kulturowe, a na-
wet psychologiczne. Na gruncie antropologii spofecznej akcentowane sg te
jego elementy, ktore facza w sobie dwie zaleznosci: globalng produkcje idei,
symboli, débr itp. z lokalnym charakterem kultur [Pomiecinski 2009; Kuli-
gowski 2006; Konopka 2015]. Szeroki dyskurs socjologiczny, etnologiczny
i antropologiczny wiaze si¢ jednak silnie z kontekstem ekonomicznym. Po-
nadto wiadomo, jak trudno jest o konsensus w kwestii spotecznych i eko-
nomicznych przejawdéw procesu globalizacji rozwijajacego si¢ z réznym
nasileniem juz od konca XIX wieku, a co najmniej od ponad trzydziestu
lat bedacego jednym z zasadniczych obszaréw zainteresowan réznych dys-
cyplin - od nauk spotecznych i ekonomicznych, poprzez nauki geograficz-
ne i biologiczne, na naukach humanistycznych konczac [Chimiak i Fronia
2012]. Podobnie jest z glokalizacjg, stwarzajaca zaréwno szanse, jak i zagro-
zenia dla jej uczestnikoéw [Kuligowski i Pomiecinski 2010, s. 7].

Wyzwalajac podmioty gospodarcze z niewoli miejsca, globalizacja
uzaleznia ich sukces ekonomiczny od lokalnych warunkéw prowadzenia
dzialalno$ci gospodarczej. Z glokalizacja spina ja lokalizacja, bedaca wa-
runkiem nie tylko ekonomicznego sukcesu podmiotéw gospodarczych,
w szczegdlnosci dzialajacych w skali globalnej, ale takze powodzenia
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lokalnych gospodarek [Kucinski 2011, s. 17]. Coraz czgsciej podkresla sig,
ze wspolczesne procesy globalizacji s raczej organizacja réznorodnosci
niz ekspansja jednolito$ci. Prowadzi to nie tyle do zaniku i redukgji, ile do
ujawnienia, a nawet ozywienia specyficznych cech spotecznosci lokalnych,
wzrostu znaczenia réznic kulturowych oraz jako§ciowo nowych proceséw
reterytorializacji przeciwstawianych zjawiskom deterytorializacji [Korpo-
rowicz 1996, s. 5].

Z dotychczasowych badan wynika, ze wbrew pozorom globalizacja, bu-
dzaca przeciez powszechne zainteresowanie, liczne kontrowersje, obawy,
ale i nadzieje, wcale nie musi i nie powinna by¢ utozsamiana z destrukcja
lokalno$ci [Kucinski 2011, s. 15; Stodowa-Helpa 2014, s. 53 i 55]. Paradok-
salnie wzmaga nawet poczucie lokalnosci i wraz z jej rozszerzaniem nie
maleje, lecz ros$nie znaczenie kontekstu lokalnego, zasobow specyficznych,
niepowtarzalnych, mocno zakorzenionych w lokalnej i regionalnej prze-
strzeni [Stodowa-Helpa 2013a, s. 169-172]. Odradzanie si¢ matych ojczyzn
nie jest ruchem przeciw globalizacji, lecz przejawem na nowo budowanego
poczucia tozsamosci.

Anthony Giddens [2007, s. 366] twierdzi, Zze ,globalizacja dokonuje
swoistej inwazji w lokalnos¢, lecz nie prowadzi do zniszczenia lokalnych
kontekstow; wprost przeciwnie, nowe formy lokalnej tozsamosci kulturo-
wej i autoekspresji sg przyczynowo zwigzane z procesami globalizacji”. We-
dtug niego mamy do czynienia z tzw. efektem dziatania na odlegto$¢ (action
at a distance), przejawiajacym sie w ten sposob, ze kazde dzialanie podjete
na poziomie globalnym daje skutek lokalny a za sprawa rozwoju nowocze-
snych technologii i mozliwosci komunikacji, lokalnos¢ i globalnos¢ prze-
plataja sie ze soba [Konopka 2015, s. 25]. W ten sposob powstaje globalna
sie¢ wspolzaleznosci, w ramach ktdrej coraz trudniej mozna odréznic to, co
wewnetrzne (narodowo-panstwowe), od tego, co zewnetrzne (migdzynaro-
dowe). Taki stan rzeczy oznacza nowy, odmienny etap w rozwoju stosun-
koéw spotecznych, w ktérym wspdlnoty lokalne musza stawi¢ czoto wigkszej
niz dotad liczbie wyzwan: miedzynarodowych, krajowych, regionalnych,
miejskich, wiejskich i metropolitalnych.

Poczatkowo, za R. Robertsonem, termin glokalizacja byt stosowany jako
synonim globalizacji - jej efekt wynikajacy z napiecia miedzy lokalnoscig
a globalnoscig. Pdzniej sukcesywnie odstepowano od zamiennego stoso-
wania obu poje¢ na rzecz ich traktowania jako tandemu kategorii komple-
mentarnych, a nie substytucyjnych, oraz od postrzegania glokalizacji nie
jako rodzaj napigcia, lecz jako symbioze pomiedzy lokalnym a globalnym
[Pomiecinski 2009].
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Z glokalizacja, okreslang tez jako ,,zdecentralizowana” globalizacja, wia-
zane jest rosngce znaczenie lokalnych spofecznosci i gospodarek funkcjo-
nujacych w warunkach stwarzanych przez procesy integracyjne nabierajace
ogolnoswiatowego charakteru oraz coraz wigksza rola lokalnych warunkow
dziatania podmiotéw gospodarczych realizujacych swoje globalne strategie.
Jak celnie podkresla K. Kucinski [2011], we wspdlczesnym $wiecie proce-
sy globalizacyjne wymagaja indygenizacji, czyli ulokalnienia, dostosowania
wynikajgcych z nich implikacji i szans do warunkéw lokalnych. Dlatego
wazne jest nie tylko przeanalizowanie uwarunkowan otwierania sie lokal-
nego $rodowiska spoleczno-ekonomicznego na reszte $wiata i integrowania
sie z nim oraz konsekwencji gospodarczych, spotecznych, ekologicznych,
kulturowych i politycznych tego procesu, ale réwniez wczesne zapobiega-
nie wymywaniu przez globalng gospodarke lokalnych czynnikéw wzrostu
ekonomicznego [Kucinski 2011, s. 19]. Zdaniem A. Majera [2011, s. 40],
powolujacego si¢ na Thomasa L. Friedmana, glokalizacja jest swego rodza-
ju filtrem, dzieki ktéremu spoleczenstwa zdotajg zapewne uratowaé swoje
kulturowe dziedzictwo przed homogenizujacym wplywem globalnego ka-
pitalizmu.

W warunkach globalizacji nowego znaczenia nabiera terytorium [Ko-
nopka 2015], a rola wymiaru terytorialnego moze by¢ okreslana z réznych
punktéw widzenia, np. geograficznego, ekonomicznego czy socjologicz-
nego. W ostatnim ujeciu jest korelatem kultury i zbiorowosci ludzkich,
przedmiotem ludzkich dziatan, emocji, mysli i dziatalnosci gospodarczej.
Dzigki inkorporowanej w nim bliskosci jest miejscem zdobywania wiedzy,
kreatywnosci i innowacyjnosci [Miszczak 2013, s. 26-29].

Bywa, ze nakreslone wyzej procesy s3 nazywane globlokalizmem. Tak
czyni konsekwentnie w swoich tekstach S. Czachorowski [2013, 2014], pod-
kreslajac jednak, ze w miare glebszego ich poznania oraz ujawnienia no-
wych aspektdw to, co obecnie traktuje jako synonimy, za jaki$ czas moze sie
okaza¢ odrebnymi zjawiskami?. Na tym polu mamy przeciez wiele przekta-
dow redefinicji poje¢ w wyniku rekonstrukcji pogladéw.

Zaréwno w anglo-, jak i polskojezycznej literaturze przedmiotu natrafi¢
tez mozna na pojecie glocalness, ktorego odpowiednikiem jest stosowane
przez niektorych polskich badaczy okreslenie glokalno$¢, analogicznie do

4 Stusznie wskazuje, ze wraz z dostrzeganiem nowych zjawisk rodza sie nowe stowa i do
opisu wigkszego ich bogactwa potrzebna jest wieksza liczba stéw o zachodzacych polach
semantycznych lub catkowicie rozdzielnych, np. jako$ trzeba opisa¢ rosnaca role zywnosci
lokalnej w globalnym $wiecie z ogélnoswiatowymi markami czy ochrone bioréznorodnosci,
stare odmiany i rasy).
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globalnosci [Majer 2011, s. 43]. Nie s3 to jednak synonimy, poniewaz ter-
min glokalizacja odnosi si¢ do procesu, ktéry wcigz trwa, natomiast glokal-
no$¢ faczy sie raczej z pewnym stanem rzeczy [Kucinski 2011, s. 16].

George Ritzer [2004, 2007a, 2007b], znany przede wszystkim jako twor-
ca koncepcji makdonaldyzacji®, stosuje jeszcze termin grobalization, nie-
majacy jednak dotychczas polskiego odpowiednika. Traktuje go jako kom-
binacje globalizacji i wzrostu, wyrazajaca zagrozenia zwigzane z procesem
dominacji gospodarczej i kulturowej miedzynarodowych firm uciskajacych
spolecznosci lokalne, a rownoczesnie wplywajacych na bardziej jednorod-
ng kulture.

2. Rézne konteksty i oblicza wspoélczesnej glokalizacji

Najogolniej rzecz biorac, mozna wyrézni¢ dwa réwnie wazne konteksty
wspolczesnej glokalizacji, zwigzane z jej dwoma cechami - dostepnoscia
i bliskoscig [Torres 2012, s. 52]:
- globalny kontekst lokalnosci — plaszczyzna globalna w lokalnej;
- lokalny kontekst globalizacji — plaszczyzna lokalna w globalne;.
Dostepnos¢, majaca zwigzek z mozliwoscia oderwania si¢ od poziomu
lokalnego, odmiejscowienia i nawigzania przestrzennych, globalnych sto-
sunkow spoteczno-gospodarczych, przejawia sie¢ w mozliwosci natychmia-
stowego, bezproblemowego i taniego polaczenia si¢ nawet z bardziej odda-
lonymi od siebie obszarami. Wymaga to jednak pewnego rodzaju ciaglosci
organizacyjnej i dlatego dostepnos¢ jest Scisle zwiazana z pojeciem sieci,
z nowym rodzajem ,logiki sieciowej’, ktorej zaczeto podlega¢ funkcjonowa-
nie spoteczenstw i gospodarek. Wazna jest bliskos¢ funkcjonalna lub organi-
zacyjna. W tym rozumieniu przeniesienie plaszczyzny z globalnej w lokalna
daje ogromna sile nawet pojedynczej osobie umiejacej te logike wykorzy-
sta¢. Czesto decyduje o tym blisko$¢ zwiazana z wazng rolg wymiaru tery-
torialnego w trakcie procesu internacjonalizacji zaréwno firm miedzynaro-
dowych, jak i MSP [Torres 2004, za: Guziejewska 2008, s. 12]. Duzy wplyw
ma takze umiejscowienie w poblizu aglomeracji i metropolii, np. bliskos§¢
instytutow badawczych czy wysoko cenionego o$rodka akademickiego.

> W swoich publikacjach ukazuje na przyklad, do czego prowadzi upowszechnienie
kart kredytowych i zwigzane z tym przesuniecie progu akceptacji dla stanu permanentnego
zadluzenia, jaki wplyw ma masowa turystyka zaréwno na turystow, jak i na mieszkancow
miejsc przez nich odwiedzanych, a takze jaki wptyw na konsumentéw maja takie nowe for-
my konsumpgji, jak wielkie centra handlowe czy rodzinne parki rozrywki.
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Zdaniem K. Kucinskiego [2011, s. 38], oznacza to, ze w glokalizacji by-
najmniej nie mozna upatrywac jedynie procesu efektywnego wmontowy-
wania do systemu globalnego lokalnych systemdéw ekonomicznych i spo-
tecznych, lokalnych tradycji i praktyk badz ich elementéw. Nie mozna tez
realizowac idei glokalizacji, pielegnujac mit autarkii i odrzucajac to, co ofe-
ruje lokalnym gospodarkom i spotecznosciom zglobalizowany $wiat, usitu-
jac zarazem pozostawacl jego integralna czescia i by¢ za taka uznawanym.
We wspolczesnym zglobalizowanym $wiecie nie na tym bowiem polega
manifestowanie lokalnosci i dyskontowanie korzysci, jakie ona stwarza.

K. Kucinski [2015, s. 14-15] wyro6znia nastepujace oblicza glokalizacji:
- wrastanie elementéw gospodarki globalnej, czyli globalnych podmiotow

gospodarczych, w lokalne struktury ekonomiczne i spoteczne, powigza-

ne z przystosowaniem globalnych produktéw i ich reklamy do wymo-
gow (warunkow) rynku lokalnego;

- wchodzenie lokalnych gospodarek i spotecznosci w sie¢ globalnych po-
wigzan;

- funkcjonowanie lokalnych gospodarek w warunkach wynikajacych
z globalizacji, przy wyraznej tendencji do atomizacji i separatyzmu jed-
nostek przestrzennych;

- postepujaca ewolucja ontologicznego znaczenia lokalnosci, ktéra pod
wplywem globalizacji staje si¢ czyms$ zupelnie innym, przeksztalcanie
sie lokalnych spofecznosci i systeméw wartosci;

- czynienie globalnymi lokalnych produktéw, symboli i wartosci kulturo-
wych, etycznych oraz moralnych.

Z kazdym obliczem zwigzane s3 zaréwno szanse, jak i zagrozenia, kto-
re nalezy rozpozna¢. Dlatego tak wazna jest edukacja z udzialem mediow
w skalach makro oraz mikro. Nie moze ona przebiega¢ w sposob fragmen-
taryczny, pozbawiony spdjnosci i calosciowego ogladu. Skala mikro staje
siec bowiem ponownie swoistym laboratorium obserwacji i interpretacji
zjawisk kulturowych o znacznie szerszym zasiegu [Wieckiewicz-Archacka
2014, s. 314]. Z kolei dzigki rozwojowi globalnych mediéw, w szczegdlnosci
Internetu, marginalne kultury uzyskaly szanse prezentowania swych wzor-
cow na globalnym forum, a sprzyjaja im réwniez nasilajace si¢ migracje
[Femiak i Rymarczyk 2014, s. 25].

Wspomniane juz budowanie sieci jest zalezne od poziomu zaufania do
partneréw interakcji, a wchodzenie w taki dyskurs buduje zaufanie. Dlatego
coraz wazniejsze okazuje si¢ przywigzywanie wagi i koncentracja na budowa-
niu lokalnych sieci zaufania w nowym kontekscie glokalizacyjnym oraz po-
szukiwanie lokalnych form tozsamosci wspolnoty, tak niezbednej w $wiecie
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turbulentnych zmian [Konopka 2013, s. 25-28]. Dotychczasowe, tradycyjne
rozumienie proceséw globalizacji nie ulatwia jednak przezwyci¢zenia bra-
ku zaufania publicznego do ich przebiegu. Przeciwnie, poglebia spoteczng
nieufno$¢ do nich i sprzyja rodzeniu si¢ réznych form spotecznego oporu.
Dlatego nie dziwi zainteresowanie badaniami nad jej przezwyci¢zaniem,
a nawet postulat upowszechnienia nowej kategorii socjoekonomicznej, ktora
jest glokalizacja zaufania publicznego [Konopka 2013, s. 26-28].

Istnieje zatem cigglo$¢ miedzy tym, co lokalne, a tym, co globalne, mie-
dzy tradycja i nowoczesnoscig [Appadurai 2005]. Globalny zasieg nowo-
czesnosci nalezy ujmowaé w kategoriach postepujacej relacji migdzy roz-
suwaniem si¢ a chroniczng zmiennoscig lokalnych warunkéw i ukladéw.
Globalizacje rozumie¢ trzeba jako zjawisko dialektyczne, w obrebie ktorego
wydarzenia na jednym biegunie rozsunietej relacji czesto powoduja wy-
stapienie odmiennych czy wrecz odwrotnych zjawisk na drugim biegunie.
Zdaniem A. Roguskiej [2012, s. 226], ,ich bezceremonialne rozdzielanie
bytoby réwnie szkodliwe, jak laczenie w prosty sposéb, poniewaz global-
nos$¢ i lokalno$¢ oraz ich przejawy sa jak dobre malzenstwo - Scieraja sie
ze sobg, posiadajg swoje charakterystyczne cechy, ale jednoczes$nie maja ce-
chy wspélne, zachowuja swoja tozsamos¢ i réznia sie”®. Sa pojeciami, ktore
w swej istocie nie maja granic fizycznych, funkcjonuja obok siebie, ksztaltu-
ja sie i umacniaja w powigzaniu ze sobg, nieustannie przenikajgc si¢. Uzna-
wane s3 za zjawiska, warto$ci, aktywnosci badz procesy ksztaltowane przez
wiele czynnikéw: spolecznych, politycznych, gospodarczych, edukacyjnych,
kulturowych. Z uplywem czasu zmieniajg réwniez swoje pierwotne zna-
czenie, coraz wyrazniej réznicujac te dwa pojecia. Wplyw globalnosci na
lokalnos$¢ i odwrotnie jest zatem nieunikniony. W duzej mierze za sprawg
masowych srodkéw komunikowania zachodzg ztozone procesy interpreta-
cji, translacji, mutacji i adaptacji tresci globalnych, a takze ich delokalizacji.

3. Dobre praktyki wykorzystania mozliwosci pltynacych
z globalizacji

W warunkach indygenizacji, kreolizacji (mieszania) i hybrydyzacji globali-
zacji coraz wigcej jest przykladow wykorzystywania jej atutow na réznych
polach. Wazne jest jednak, aby korzystajac z inspiracji ptynacych z dobrych

6 Tozsamoé¢ jednostek czy grup nie jest jednak czyms danym, a raczej czyms zadanym,
czego trzeba poszukiwa¢, co nalezy odkrywa¢, przepracowywac, pielegnowacd, do czego na-
lezy si¢ przyznawac.
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praktyk, nie wpas¢ w pulapke slepego nasladownictwa i mechanicznego
przenoszenia rozwigzan funkcjonujgcych w innych warunkach.

Dos¢ czesto przytaczang forma glokalizacji jest wykorzystanie wydarzen
o zasiggu globalnym (mega event) do promowania intereséw lokalnej
spolecznosci, m.in. igrzyska olimpijskie, mistrzostwa $wiata i Europy
w pilce noznej oraz w innych dyscyplinach, festiwale, wystawy i targi
o zasiegu miedzynarodowym, rekonstrukcje historyczne itp.”

Na wspolczesnym rynku turystycznym, w warunkach zderzania oraz
nakladania si¢ na siebie roznych tendencji wystepujacych zaréwno po
stronie popytu na produkty turystyczne, jak i ich podazy, pojawia si¢
coraz wiecej zintegrowanych produktéw, zwlaszcza turystyki kulturo-
wej, wérdd ktérych nie brakuje kontrowersyjnych ofert, oraz podda-
wania obszaréw recepcji turystycznej coraz bardziej wymyslnym zabie-
gom marketingowym, majacym na celu opracowanie, wypromowanie
i sprzedaz produktu [Salazar 2005].

Modelowym wrecz przykladem glokalizacji jest rozw6j mediéw oddol-
nych, gdzie globalne technologie komunikacyjne sa wykorzystywane
przez spolecznosci lokalne, np. przez lokalnych lideréw opinii, a réw-
noczesnie czlonkowie spolecznosci lokalnych uniezalezniaja si¢ od me-
diow gtéwnego nurtu oraz ekspansji World Wide Web i moga przekazy-
wac¢ informacje bez posrednictwa tych srodkow przekazu.

Bez uwzglednienia mechanizméw glokalizacji trudno byloby zrozumieé
dynamike transformacji krajéow Azji Potudniowo-Wschodniej, korzysci
osiggane przez tzw. tygrysy azjatyckie, polaczenie miedzy globalnymi
markami i réznymi kulturami. Dlatego dos¢ czesto siega sie do do-
swiadczen rozwojowych Singapuru czy Malezji, popartych zaangazowa-
niem nauki, technologii, polityki oraz §wiadomie tworzonych i wdraza-
nych tam strategii. Cho¢ nie zawsze byty one doskonate i nie brakowato
uchybien, to jednak pomagaly w stymulowaniu rozwoju.

Na tym polu siega¢ warto do doswiadczen krajow nordyckich, ktére
juz w pierwszej dekadzie obecnego stulecia z pofaczenia globalizacji
z lokalnoscig uczynily punkt wezlowy dyskursu rozwojowego i moder-
nizacyjnego, co przetozyto si¢ na debaty toczone w ramach tzw. stra-
tegii globalizacyjnych [Bana$ 2010; Musial 2010, 2012, 2014]. Dzieki
zaangazowaniu wielu partneréw spolecznych i aktywnemu dialogowi
z udzialem przedstawicieli rzgdu, pracodawcow i pracobiorcow, zwigz-

7 Czesto przytaczany jest przyktad pozytywnego wplywu igrzysk w Barcelonie w 1992 roku

na rozwoj lokalnej gospodarki w Katalonii.
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kow zawodowych i organizacji pozarzadowych, globalizacja przestala
by¢ tam postrzegana jako zagrozenie, a w debacie publicznej zaczeto
w niej dostrzega¢ szanse dalszego rozwoju. Za gléwny sposdb radzenia
sobie z globalizacja uznano wigksze otwarcie i dostosowanie nordyckich
gospodarek do globalnych trendéw, przy wykorzystaniu umigdzynaro-
dowienia zmian spolecznych i gospodarczych. Nie brakuje tam inspiru-
jacych rozwiagzan nawet w takich sferach, jak szkolnictwo wyzsze, gdzie
przyjety kurs na internacjonalizacje dzialalnosci uczelni jest z powo-
dzeniem laczony z ich silnym zakorzenieniem lokalnym i regionalnym,
nierzadko z usytuowaniem w regionach peryferyjnych oraz wspotpraca
z regionalnymi pracodawcami. K. Musiat [2012, s. 141-165], nawigzu-
jac do terminu zastosowanego w pracy redagowanej przez A. Hardinga,
A. Scotta i S. Laskeya, proponuje nawet pojecie glokalnego uniwersytetu
i rozwija te koncepcje wlasnie na gruncie doswiadczen poszczegoélnych
krajow nordyckich, ukazujac, jak tamtejsze instytucje akademickie po-
trafig utozsamiac si¢ rownoczesnie z globalnym oraz lokalnym otocze-
niem i skutecznie faczy¢ globalizacje z regionalizacja.

W Niemczech glokalizacja przejawia si¢ w preferowaniu przedsigbior-
czo$ci wlascicielskiej, a nie akcyjnej, w produkeji na $wiatowe rynki
silnie osadzonej w konkretnych landach, z obslugujacymi je bankami
municypalnymi i z dbaloscig o stalg kadre zawodowa [Miszczak 2013,
s. 26].

Wobec zgodnej opinii o roli wsparcia instytucjonalnego dla odradzania
lokalizmu w warunkach globalizacji dobrym przykladem jest Glocal Fo-
rum, organizacja non profit utworzona w celu budowania miedzynaro-
dowej wspolpracy, w szczegdlnosci miast i samorzaddw terytorialnych,
ktéra w swoim manifescie zawarla najwazniejsze elementy strategii i in-
nowacyjnego podejscia do glokalizacji [Guziejewska 2008, s. 10-11].
W literaturze wskazuje si¢ réwniez na znaczenie Global Eco-Village
Network (GEN), ponadnarodowej organizacji skupiajacej ekowioski,
propagujacej koncepcje inicjujace wspolprace, wymiane informaciji,
wspierajacej ochrone $rodowiska, a takze zrownowazony rozwdj z sil-
nym poczuciem przynaleznosci do wspdlnoty.
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Zakonczenie

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformulowa¢ kilka wnio-
skow i postulatow.

Skoro przed globalizacja nie ma ucieczki i nie dziwi juz jej silny zwigzek
z rozwojem lokalnym, dla ktérego staje sie¢ ukladem odniesienia i wa-
runkiem brzegowym, to wazne jest analizowanie otwierania si¢ lokal-
nego srodowiska ekonomicznego i spolecznego na reszt¢ $wiata oraz
integrowania sie z nim.

Wazne jest rowniez rozpoznanie konsekwencji gospodarczych, spo-
tecznych, ekologicznych, kulturowych i politycznych tego procesu oraz
wczesne zapobieganie wymywaniu przez globalng gospodarke lokalnych
czynnikéw wzrostu ekonomicznego [Kucinski 2011, s. 19].

Poprzez zastosowanie glokalizacyjnej inzynierii spotecznej znacznie fa-
twiejszy i bardziej dostosowany do uwarunkowan miejscowych staje si¢
rozwdj lokalnych rozwigzan instytucjonalnych, jak réwniez pobudzanie
lokalnych proceséw innowacyjnych.

Konieczne jest uwzglednienie, ze w czasie, gdy konkurencja ma coraz
bardziej globalny charakter, konkurencyjnos¢ nadal jest $cisle zwigzana
z sferg dzialan i polityka lokalna.

Nie do przecenienia jest zatem rola na tym polu samorzadu terytorial-
nego, dysponujacego przeciez odpowiednimi narz¢dziami, pozwalajacy-
mi wplywa¢ na ksztaltowanie konkurencyjnosci, od zarzadzania infra-
strukturg techniczng i innowacyjna, poprzez regulacje prawa lokalnego,
po promowanie lokalnej gospodarki.

Ani globalizacja, ani glokalizacja nie wplywaja na ograniczenie wladz
publicznych, lecz wymagaja zmiany kierunkéw polityki i wykorzystania
instrumentéw prawno-finansowych.

Potrzebne jest zatem inicjowanie nowych rozwigzan, usprawnienie sys-
temow zarzadzania i wspdtpracy migdzy réznymi podmiotami w obrebie
wspdlnot lokalnych: wladzami, przedsigbiorstwami, bankami, organi-
zacjami pozarzadowymi i mieszkancami, pozyskiwanie przedstawicieli
biznesu i srodowisk naukowych do wspierania wybranych dziedzin ro-
kujacych szanse na uzyskanie przewagi konkurencyjnej, stymulowanie
komplementarno$ci umozliwiajacej efekt synergii i uzyskanie dodatko-
wych korzysci, poszukiwanie nisz, w ktérych regiony moga osiagna¢
pozycje lidera [Stfodowa-Helpa 2013a, s. 172].

O ile tendencje globalizujace i lokalizujace sg ze sobg sprzezone i wza-
jemnie si¢ poteguja, o tyle ich produkty sa od siebie coraz gruntowniej
odizolowane, a dystans miedzy nimi nawet rosnie.
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